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Insumos Consumidor 
final

DEMANDA

MERCADO

Alianzas

Fuente: CATIE 2012



POR QUE CADENA DE VALOR

Colaboración 
estratégica
Flujo de información 

permanente
Satisfacer objetivos 

específicos de mercado 
en el largo plazo.
Para lograr beneficios 

mutuos



OBJETIVO

• Caracterizar la cadena de valor de café en la
provincia Ichilo incluyendo enfoque de
género, con la finalidad de generar
información de valor para la toma de
decisiones estratégicas de los actores
involucrados en esta.



San Carlos

Porongo

ÁREA DE ACCIÓN



UN POCO DE HISTORIA..

El Cafetal, 
con 150 ha 
y centro de 
beneficio.

2001,  prime
ras pruebas 

con 
productores.

2003,  230 
productores con 

130 has . 
certificación 
UTZ KAPEH 

Presencia del 
especialista 
Tomuru Sera 

(CEPAC- JICA)

En 2007, 
comercializa
n 130 Tn.
de café 
guinda a 

AGRICABV
(50 ha.)

2010 
expan-

sión a la 
zona Sur

En 2012, 817 
productore/as, 
430 has de 14 
asociaciones 
afiliadas a 
ASPAGRO.

En 2011, 
108 Tn.
café oro 

Exportadas 
a Europa y 

Estados
Unidos







ESLABÓN PROVEEDORES
Rango

Precio por
plantín (Bs) 1 a 1,5

Costo de 
producción 
Bs/plantín

0.8

Principalmente
ZONA NORTE: APAMAY, 

APAEMCO; APASY
ZONA SUR:

El Torno
Samaipata



ESLABÓN PRODUCCIÓN
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Comarapa

Buena Vista

Yapacaní

Samaipata

El Torno
Mairana

Ayacucho

Portachuelo
San Carlos

Saipina
Pampa Grande

La Guardia

Moro Moro El Trigal
Cabezas

Montero

Colpa Bélgica

Quirusillas

Saavedra

Santa  Cruz

Warnes

Vallegrande

BIOCOP

Hugo Coca
Juan AnceJuan Ance

Lino Jain

Tomas Coa

Pura Baya

Eva Acu¤a

Ronal Puma

Irene Cayo

Jose Ortiz

Rosa Rueda
Hugo Mu¤os

Edil Perez

Rosa Brito

Neri Abrigo

Jorge Vique

Carlos Copa

Delfin Coca

Juan Sullca
Delfin Coca

Mario Mollo
Mario Mollo

Javier Tito

Elio OrtegaElio Ortega

Juan Mamani

Jose Tardio

Juan Torrez

Juan Wallpa

Pedro Godoy

Mario Yucra
Julian Cruz

Mario Rojas

Mary  FarelJulia Gomes

Fidel Ramos
Luiz Ovando

Adali Pardo

Lucia Mu¤os

Felipa Cruz

Jorge Sullca

Pedro Rivera
Macario Meza

Feliza Perez

Juan Subelza

Gabino Chino
Abel Condori

Teofilo DiasSantos Corma

Ernesto Cruz

Eloy Marquez

Lely Cardona

Octavio Ramo
Elias Claros

Cirilo Lopez

Fredy Guzman

Otilia Tapia

Eulogio CruzGenaro Gomes

Felix Flores
Luisa Walpha

Sonia Cabana

Cirila Avila

Julian Moron
Casto Romero

Lorenzo LaraRicardo Cayo
Alvaida Coca

Luis Hurtado

Martin Choque
Flavio Colque

Santos Ortega

Teodoro Relos

Ramon Alvarez

Luisa Garrado

Felipe Flores

Lidia Medrano

Pedro Monta¤o

Victor Amador

Tomas Condori

Elva Rodriguez

Alejandro PumaAlejandro Puma
Esteban Castro

Alberto Flores

Sixto Terrazas

Abrahan Vargas

Lourde Becerra
Vicente Zapata

Lucio Carbajal

Lorenzo Campos

Vicente Rengifo

Severino Huanca

Crispin Paredes

Delia Arancibia

Bacilio Peralta

Exaltaci¢n Lino

Gregorio Rivera
Ponciano Zarate

Vitaliano Alachi
Marcelina Sullca

DominDo Villegas

Severa Fernandez

Maximiliano Lopez

Virginia Martines
Guadalupe Cespedes

Estanislao Meneses
Mario  Campo Solis

Hern n Mu¤oz Mejia

Fabio Yepez MolinaRene Guzman Avalos

Oscar Prado Olivera

Nely Leiva Roncales

Remberto Slavatierra

Esnider Aguada Mariaca

Fastor Nicolas Soria Farel

MUNICIPIO ORGANIZACION

YAPACANI
APASY

APAMAY
APAEMCO

SAN CARLOS APROASA

BUENA VISTA
APAFECH
APAFECSA

Familias involucradas:
513; 180 ha

MUNICIPIO ORGANIZACION
PORONGO APROCAM

EL TORNO

ASOPAE
ASPEPROM

N. AMANECER
FORTALEZA

SAMAIPATA APROAF

MAIRANA
ASPARA

APROCEV

Familias involucradas:
294; 250 ha.



CONDICIONES CLIMATICAS

• 1300 a 2200 msnm

•Temperatura promedio anual de 19 ºC.

• pp 1000 a 1500 mm

• cafés especiales 

• 600 a 1300 msnm

•Temperatura promedio anual de 21 ºC.

• pp 1000 a 1600 mm

• cafés de taza limpia a especial

• 300 a 600 msnm

•Temperatura promedio anual de 24,5 ºC.

• pp 1500 a 1800 mm

• Café de taza limpia

ZONA ALTA
- Samaipata 

- Mairana

ZONA MEDIA
- El torno

- Samaipata

ZONA BAJA
-Yapacani

- San Carlos

- Buenavista

- Porongo

VENTAJAS COMPARATIVAS

Calidad 
en todo el 
proceso

Calidad 
en todo el 
proceso

Calidad 
en todo el 
proceso



ESLABÓN PRODUCCIÓN
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Productividad  Café  2005 -2011
Tn. Café guinda Sacos Oro 60 Kg

TIPO DE
PRODUCCIÓN

ZONA 
NORTE %

ZONA 
SUR %

Guinda 80
Pergamino 15 90
Otros 5 10
TOTAL 100 100

Costos de producción

TIPO
3er año
Bs/kg

4to año 
Bs/kg 

Solo café 3.91 2.59
Asociado 5.14 2.48

ZONA NORTE TN GUINDA
YACACANI 192,8
SAN CARLOS 133,6
BUENAVISTA 202
TOTAL 528,8

99.1% 
ZONA 
NORTE

0,87% 
ZONA 
SUR



ESLABON TRANSFORMACIÓN 
Prebeneficiado de Café 

Costos de  transformación
TIPO 3er año Bs/kg 4to año Bs/kg 

Costo de transformación 
Bs/kg pergamino

8.50 4.55

Costo total incluido MP 
Bs/kg pergamino

26.26 13.91

ZONA SUR
Kg

PERGAMINO
PORONGO 0
EL TORNO 534
SAMAIPATA 488
MAIRANO 0
TOTAL 1022

TIPO DE
PRODUCCIÓN

ZONA 
NORTE

%

ZONA 
SUR %

Guinda 80
Pergamino 15 90
Otros 5 10
TOTAL 100 100



Marzo 2011 Marzo 2012 % de reducción
Bs/kg oro 40.2 27.04 33

Bs/kg guinda 6.83 4.6

ESALBON MERCADEO
PRECIOS INTERNACIONALES



dato marzo 2011
Dato al 

29/10/2012 % reducción
Bs/kg oro 40.2 24.4 39

Bs/kg guinda 6.83 4.16

PRECIOS INTERNACIONALES



Productor ClienteAGRICABV

3,7 Bs/kg guinda 6,49 Bs/kg guinda, si se vendió en 
septiembre 2011

30 Bs/kgPrecio de Venta

Margen 12,5% 43%

Valor Agregado 5 Bs/kg 2,79 Bs/kg

Café exportación 2011

57%

43,0%

MÁRGENES DE COMERCIALIZACIÓN  

3,7 Bs/kg guinda 4,45 Bs/kg guinda, si se vende en 
septiembre 2012

30 Bs/kgPrecio de Venta

Margen 12,5% 17%

Valor Agregado 5 Bs/kg 0,75 Bs/kg

Café exportación 2012

83%

17,0%
2,54 Bs/kg guinda 4,45 Bs/kg guinda, si se vende en 

septiembre 2012
30 Bs/kgPrecio de Venta

Margen 12,5% 43%

Valor Agregado 5 Bs/kg 1,91 Bs/kg
57%

43,0%



Descripción
2010

Precio  
Bs/kg

2011 
Precio  
Bs/kg

2012
Precio  
Bs/kg

Orgánico guinda 2,5 4,1 3

UTZ guinda 2,4 3,9

CONVENCIONAL guinda 2,3 3,7 2.64

PERGAMINO ORGANICO al 
12% de humedad

12,5 20,5 16.13

PERGAMINO UTZ al 12% de 
humedad

12 19,5

Pergamino convencional  al 
12% de humedad

11.5 18,5 15.15

ACUERDO DE PRECIOS



ESLABÓN DE
COMERCIALIZACIÓN

93% 
exportación 

7% 
mercado 
nacional

0

1

2

3

4

5

2009 2010 2011

Contenedores exportados café de 
Santa Cruz

Café orgánico
Café UTZ
Café convencional



ESLABÓN PROVEEDORES

Empresa Certificación Bs No de 
productores

Costo unitario 
Bs/productor

Café 
Calidad UTZ 27000 249 108

CERES Orgánica 26000 167 156

RAS RAS 45660 183 250



Servicios empresariales

- CEPAC
Asistencia Técnica

- CEPAC
- Peritos/ 
técnicos.
- Otras ONGs

Organizacional

- Asociaciones 
locales de 
cafetaleros.
- Asociación 
departamental

Gubernamental

- Apoyo 
gubernamental: 
PAR, municipios
.

• Estratégicos

SERVICIOS DE APOYO
ALIANZA DEL BUEN CAFÉ



Amenaza de 
Productos 
Substitutos

Poder de 
Negociación de los 

Compradores

Poder de 
Negociación de los 

Proveedores

Amenaza de 
Nuevos 

Entrantes

Rivalidad entre 
competidores

Políticas del 
Gobierno

ANALISIS SECTORIAL PRODUCCIÓN 
PRIMARIA 

-Estructura Oligopolio
-Líder AGRICABV
-Producto no diferenciado
-Poder de negociación 
alto.

-Estructura fragmentada
-Poder de negociación bajo a 
nivel individual, medio a alto si 
están organizados.
-Rivalidad baja, demanda mayor 
a la oferta.

-Barreras de ingreso media
-Factor curva de experiencia
-Inversiones

-Estructura 
fragmentada, varias 
alternativas de 
aprovisionamiento
-Poder de negociación bajo.

-Otros cultivos.

-Sin política sectorial.
-Incidencia Baja, caso apoyo 
PAR.



FACTORES CRÍTICOS – ZONA 
NORTE 2011 - 2012

Factores críticos de mercado
• Calidad 
• Producto commodity
• Bajo volumen de producción
Factor critico sector
• Bajo poder de negociación de los 

agricultores.



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 
– ZONA NORTE 2011- 2012

Factor Crítico Objetivo Estratégico

Calidad Lograr sostenibilidad en la calidad, manteniendo los niveles
de taza limpia.

Producto
commodity

Mantener procesos de diferenciación del café
(certificaciones) en la cadena de valor, fortaleciendo la alianza
estratégica entre actores

Volumen Crecimiento paulatino en la producción, incrementando los
rendimientos y reduciendo costos.
Incrementar la productividad de 294 has, de 10 a 15 sc-
oro/ha (3643 a 5625 kg guinda/ha), aplicando innovaciones
tecnológicas.

Poder de 
negociación de 
los productores

Fortalecer las organizaciones de primer nivel como
organizadoras y articuladoras a oportunidades locales.
Fortalecer la organización de segundo nivel como entidad
negociadora en la cadena y articuladora a oportunidades a
nivel departamental y nacional.



FACTORES CRÍTICOS – ZONA 
SUR 2011 -2012

Factores críticos de mercado
• Distancia al comprador (200 km.)
• Calidad /cafés especiales
• Limitada superficie cultivada
Factor critico sector
• Poder de negociación de los 

agricultores.



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 
– ZONA SUR 2011 - 2012

Factor Crítico Objetivo Estratégico

Distancia al 
comprador

Apoyar las acciones para dar valor agregado al producto
(pasar de guinda a pergamino)

Calidad Consolidar las ventajas comparativas (altura) en ventajas
competitivas, logrando la sostenibilidad en la calidad.

Volumen Lograr sostenibilidad en la producción, incrementando los
rendimientos y reduciendo costos.

Poder de 
negociación de 
los productores

Fortalecer las organizaciones de primer nivel con capacidad
negociadora y articuladora a oportunidades a nivel
departamental y nacional.



Gracias por su atención
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