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PROLOGO

El que la mujer desempenfie un papel pleno en la economia no deberia ser deseable solamente desde
un punto de vista de lo que es justo, sino también porque la integracién de la mujer en las cadenas de
valor impulsa el Desarrollo Econémico de regiones vy, finalmente, de paises enteros. Por esta razén,
Cordaid considera que es importante que sus organizaciones contraparte en el Sur trabajen por la
equidad de género, prestando atencion al papel que desempefian los hombres y las mujeres en las
cadenas productivas y del mercado, dentro de su comunidad y en las labores domésticas. Solamente
asi podran alcanzar los cambios que se requieren en las relaciones de poder entre hombres y mujeres,
tanto a nivel del trabajo doméstico como dentro de las cadenas.

Con el fin de impulsar la integracion del género en las cadenas de valor, durante los ultimos dos afos
Cordaid ha trabajado junto con su contraparte boliviana, CEPAC, y con la consultora Roxana Dulon,
para desarrollar un instrumento. Con el orgullo que ello merece, presentamos ahora el resultado de
estos esfuerzos. El Manual de Género se constituye en instrumento practico y de facil aplicacion. Se
lo puede utilizar para transversalizar el género en la misma organizacion, pero también dentro de los
programas, para lo cual se distinguen las varias fases que corresponden a la implementacién de pro-
yectos. Una organizacion puede decidir si trabaja primero en transversalizar el enfoque de género a
través de la organizacién misma, o si lo hace primero en el programa. Sin embargo, la idea es que a
la larga se haya integrado el enfoque de género en ambos niveles.

El enfoque de género encaja dentro del proceso de desarrollo de politicas que Cordaid ha llevado a
cabo los ultimos afios. Debido a que diversas evaluaciones externas han demostrado que los progra-
mas centrados en el desarrollo rural integral apenas han contribuido a romper el ciclo de la pobreza,
Cordaid decidio en el 2002 modificar su estrategia de intervencion y elegir un enfoque mas orientado
hacia el mercado y mas empresarial . Una de las caracteristicas de las familias rurales que viven bajo
el umbral de la pobreza es que aplican estrategias de supervivencia mixtas. Esto significa que trabajan
en la agricultura y la ganaderia, que reciben dinero de parientes que trabajan fuera de la regién, que
trabajan como obreros temporales, y que también establecen microempresas o pequefios comercios.
El haber elegido la estrategia del acceso a mercados significé un cambio en la forma de trabajar y en
la filosofia de los pequefios productores y de las ONGs, que ahora debian trabajar sobre una base de
conocimiento del mercado y desde un enfoque mas empresarial. Junto con sus contrapartes, Cordaid
inicié un proceso que desembocaria en la implementacion de la nueva estrategia de mercado y en el
fortalecimiento de la posicion que tienen los pequefios productores dentro de las cadenas de valor.

Ya han pasado 7 afios. A pesar que la nueva estrategia ha demostrado ser razonablemente exitosa, lo
ha sido de manera muy limitada para las mujeres. La mujer desempefia un papel importante como
productora y como empleada en muchas cadenas de valor, tanto nacionales como internacionales. A
menudo, sin embargo, goza de una situacion marginal dentro de las cadenas. Asimismo, debido a que
las mujeres no cuentan con titulos de propiedad de la tierra, no pueden acceder a crédito y si lo pueden,
entonces se trata generalmente de microcréditos comerciales. En cuanto a los créditos productivos y
las respectivas capacitaciones, se proveen normalmente a los hombres. Tampoco dentro de las cade-
nas del Comercio Justo esta garantizada la participacion igualitaria de las mujeres, porque éstas con-
ciernen solamente a los empleados permanentes de las fincas o cooperativas, mientras que las mujeres
a menudo se emplean como mano de obra temporal.

Cordaid también ha constatado que a sus contrapartes frecuentemente les cuesta mucho integrar bien
el enfoque de género dentro de las cadenas de valor. Las contrapartes se ven obstaculizadas por el
hecho que las mujeres o no son miembros, o no pueden ser miembros, de las organizaciones de pro-
ductores — con la excepcion de las solteras y las viudas. Ademas, las mujeres han recibido menos edu-
cacion, no cuentan con los derechos propietarios de la tierra y tienen la responsabilidad de sus hogares.
Hay muchos ejemplos de esfuerzos realizados para mejorar la participacion de la mujer en las cadenas,
aunque han fracasado por distintas razones. En aquellos casos en que las mujeres si desempefan un

1.-

Un estudio importante fue Contributions of the Dutch Co-Financing Program to Rural Development and Rural Livelihoods
in the Highlands of Peru and Bolivia, 2002, Anthony Bebbington et al.
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papel, con frecuencia es muy marginal. Efectivamente trabajan mucho en el campo, pero en

el momentoque los productos se deben vender, los hombres son quienes a menudo se en-
cargan de ello.El hombre es quien con frecuencia decide cémo utilizar el dinero. También
hemos podido observar que en cuanto una actividad econdmica demuestra ser exitosa, los
hombres la acaparan.

Algunas contrapartes han buscado soluciones fuera de la cadena de valor. Se construyen
huertos o viveros para las mujeres. Naturalmente, estas iniciativas son laudables, pero esto
no significa que contribuyen al empoderamiento de las mujeres dentro de las cadenas. Tam-
bién podemos observar efectivamente que aproximadamente el 80% de los clientes de las
instituciones de microfinanciamiento son mujeres, aunque esto generalmente se trata de pe-
quenos creditos comerciales.

Existe un ejemplo de que esto se puede hacer de otra manera: la iniciativa del Café Femenino.
Las productoras de café de Peru le pidieron a OPTCO, un importador estadounidense, que
las apoyara a desarrollar la marca especial Café Femenino, puesto que sentian que estaban
en posicion desventajosa respecto a los productores masculinos. OPTCO honré esta solicitud
y hoy dia se vende este café bajo su propia marca en los EE.UU. y en Canada. Solamente
aquellas mujeres que cuentan con titulos de propiedad de la tierra pueden participar, o que
significa que de hecho deben negociar este tema con sus esposos. El resultado de todo esto
no se limita a la generacion de mas ingresos para las mujeres, sino incluye el fortalecimiento
de su autoestima. Esta iniciativa ha dado tan buenos resultados porque se ha partido de las
premisas que no es necesario proteger a las mujeres y que ellas son perfectamente capaces
de ser competitivas.

La Haya, Noviembre de 2009
Gerdien Seegers
Cordaid






ASPECTOS GENERALES

ANTECEDENTES

Este es un trabajo impulsado por CEPAC y CORDAID.

CEPAC es una institucion privada de desarrollo, sin fines de lucro que trabaja desde 1990 en diferentes municipios del de-
partamento de Santa Cruz, Potosi y Chuquisaca (Bolivia), concentrando su accionar en tres grandes areas: Desarrollo Eco-
némico Local, Desarrollo Humano y Desarrollo Institucional.

El programa de Desarrollo Econémico Local (DEL) que busca como principal objetivo el crecimiento sostenido del empleo
y los ingresos de familias de la provincia Ichilo, cuenta con el apoyo de la agencia holandesa decooperacion CORDAID.

Con el objetivo de mejorar la consideracion del enfoque de género en la concepcion de programas DEL; CEPAC y COR-
DAID, decidieron alentar varios trabajos en este campo, buscando no soélo resultados concretos para el programay la ins-
titucién, sino también el desarrollo de una metodologia que facilite a otras instituciones avanzar en la transversalizacion
del enfoque de género en programas productivos que se desarrollen bajo la concepcién de cadenas productivas.

El Manual que usted tiene en sus manos es uno de los resultados del proceso conceptual, metodolégico e instrumental
desarrollado con CEPAC vy validado en dos talleres realizados con las contrapartes de CORDAID que trabajan en Perd y
Bolivia. En el mismo se ha sistematizado la metodologia aplicada, las herramientas utilizadas, las guias construidas y las
sugerencias recibidas en los talleres, para que pueda constituirse en un documento practico para trabajar en la incorporacién
o transversalizacién del enfoque de género.

OBJETIVO

Contribuir a la incorporacion del enfoque de género en diferentes tipos de programas de desarrollo econémico local, res-
pondiendo a dos preguntas basicas:

 ;,Coémo transversalizar el enfoque de género en programas de Desarrollo Econémico Local? y

» ¢, Como transversalizar el enfoque de género en organizaciones que llevan adelante programas de Desarrollo Econé-
mico Local?

PUBLICO META

El manual esta dirigido a personal técnico y directivo que trabaja en el disefio, ejecucion, seguimiento y/o evaluacion de
programas desarrollo econémico local, acceso a mercados y/o desarrollo empresarial rural.

RIESGOS Y LIMITANTES

El Manual pretende ser una guia agil y de facil comprension, pero al estar dirigido a diferentes tipos de publico corre el riesgo
de que para algunas personas estudiosas y conocedoras del enfoque de género y del marco conceptual sobre desarrollo
economico local, sea muy simple, mientras que para otras que no tienen mucha experiencia o conocimiento en alguna de
las tematicas, o en ambas, no encontraran en el Manual las respuestas a todas sus dudas sobre el enfoque de género.

Por otra parte este Manual no debe ser tomado como un material de sensibilizacién ni como un texto de formacién con-
ceptual o un documento de toma de posicion institucional sobre género. Es un material metodoldgico e instrumental que
tiene como objetivo servir de guia practica para el personal de entidades e instituciones que desean o requieren considerar
la tematica de género en su trabajo, pero se preguntan: ;como hacerlo?, ;donde hacerlo?, ;cuando hacerlo? 6 ¢ quién
debe hacerlo? En el Manual se responderan estas y otras preguntas para aquellas personas e instituciones que ya hayan
tomado la decision y tengan la voluntad de trabajar transversalizando el enfoque de género. De hecho entre las limitantes
para la aplicacion del manual que mencionaron las personas participantes en los talleres de validacion se encuentran as-
pectos como: las decisiones politicas que deben tomar las instituciones, la claridad de enfoque que se debe tener en primera
instancia y la serie de cambios que se deben realizar a nivel institucional.

Finalmente, mencionar que este manual, como cualquier otro, debe ser considerado unicamente como una guia de trabajo
y N0 como una receta a seguir.
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ESTRUCTURA DEL MANUAL

El Manual esta dividido en dos partes. En la primera se desarrolla el manual propiamente dicho, dentro de la cual
se incluye la transversalizacion del enfoque de género primero en programas de desarrollo econémico local, con
énfasis en el primer eslabon de la cadena productiva y luego se desarrolla la transversalizacion en instituciones
que impulsan programas de desarrollo econdémico local.

La segunda parte esta exclusivamente dedicada a la presentacion de herramientas y guias que han sido sugeridas
en las diferentes fases propuestas para la transversalizacion. Dentro de las herramientas se encuentran aquellas
que pueden ser sistematizadas en cuadros, matrices o tablas y que permiten un analisis tanto cuantitativo como
cualitativo de la informacion. Dentro de las guias se encuentran fundamentalmente instrumentos cualitativos que
facilitan el analisis y reflexion del tema.

Todo el Manual se desarrolla en base a preguntas y cada vez que se necesita definir un concepto o llamar la
atencion sobre determinado tema, se lo hace en el lugar donde se lo requiere, para facilitar una lectura y com-
prension inmediata del concepto en cuestion.

Considerando que algunas personas pueden preferir tener una lectura directa de las herramientas y guias que
se encuentran en la segunda parte del Manual, en la presentacidon de las mismas se desarrolla una breve expli-
cacion de la utilidad y la forma de trabajar con estos instrumentos. Ademas, se consignan ejemplos para que se
vea la aplicacion practica de las mismas.

Otra manera de leer el Manual, es dirigirse enseguida a la fase de proyecto o cadena en la cual se quiere trans-
versalizar el enfoque de género, que puede ser diagnostico, implementacion, seguimiento o evaluacion; o puede
revisar directamente el nivel: marco estratégico, politicas, formacion de personal u operativizacion, en el cual se
desea trabajar del enfoque.

CONCEPTOS BASICOS

Partiremos de algunas definiciones conceptuales basicas.
¢ Qué es género?

Género es un concepto que:

» Permite comprender a hombres y mujeres, no como un aspecto aislado de la sociedad, sino como parte
integral de ella.

* Separa lo bioldgico de lo cultural e identifica la discriminacion de la mujer como un problema de poder.

* Trata de la relacion inequitativa de poder que existe entre hombres y mujeres, tanto a nivel personal como
a nivel de la sociedad en general.

Las PALABRAS CLAVES del concepto hacen referencia a la:

Construccion social
Relaciones sociales
Relaciones de poder

¢ Qué es enfoque de género?

El enfoque o perspectiva de género es una mirada integral a las condiciones en que se desenvuelve la vida de
mujeres y hombres en la sociedad. Visibiliza cuales son los factores que colocan en determinadas situaciones des-
ventajosas a las mujeres respecto a los hombres. Busca analizar las relaciones de género para basar en ello las
propuestas de desarrollo. Desde el enfoque de género se cuestionan e interpelan diferentes paradigmas de des-
arrollo que en su concepcion no contemplan la existencia de relaciones de poder entre hombres y mujeres que aten-
tan contra un desarrollo justo, equitativo y sostenible.



¢Qué es desarrollo econémico local?

Desarrollo Econémico Local es un proceso de construcciéon de estrategias en funcion a la vocacion y potencialidades de
un determinado territorio, desde una perspectiva de mercado en el cual se establecen alianzas entre actores publicos y pri-
vados, para gestionar y financiar inversiones concurrentes que permitan generar condiciones para la atraccion de mayor
actividad econdmica, con el objetivo de generar un territorio mas competitivo en el cual las iniciativas privadas puedan ge-
nerar empleo e ingreso.

El enfoque DEL con el que trabaja el CEPAC define su accionar en dos dimensiones: territorial y empresarial, con enfoque
de cadenas de valor. En la dimension territorial su accionar esta orientado a i) definir el perfil diferenciador del territorio con
la especialidad en aquellas cadenas productivas en las que luce ventajas comparativas, ii) consolidar la institucionalidad
descentralizada fortaleciendo espacios de concertacion publico - privada como agentes del Desarrollo Econémico Local y
iii) definir estrategias de valor y competitividad que permitan utilizar los recursos endégenos para vincularlos a mercados
exogenos.

En la dimension empresarial se considera la necesidad de que las organizaciones empresariales se adecuen a las tenden-
cias del mercado, tengan la capacidad de producir bienes con alto valor agregado, el fortalecimiento de servicios de des-
arrollo empresarial (financieros, asistencia técnica, marketing, etc.) y la inversién publico - privada concurrente.

¢ Qué significa cadena de valor?

Cadena productiva es el concepto que integra todas las etapas logisticas de un proceso productivo (desde la produccion
primaria hasta el consumo final) y la prestacion de servicios a los diferentes eslabones de la cadena. La cadena de valor
es una alianza vertical o red estratégica entre un niumero de empresas independientes vinculadas con una cadena produc-
tiva. Una cadena de valor requiere de: seguridad en las relaciones entre miembros de la cadena de valor con base en
objetivos y estrategias comunes; altos niveles de confianza entre actores, donde la competencia para precios y ventajas
competitivas se dan con actores externos a la cadena de valor; una relacién estratégica entre eslabones de la cadena
que estan dispuestos a colaborar para identificar objetivos estratégicos y compartir riesgos y beneficios e invertir tiempo,
energia y recursos en la relacion.

¢Cuales son los beneficios de las cadenas de valor?

Los beneficios de trabajar en loégica de cadenas de valor son varias: reducir costos de transaccion y produccion, desarrollar
relaciones mas seguras y duraderas entre actores, lograr un marco general para facilitar la comunicacién, aumentar efi-
ciencia (ventajas competitivas) para aumentar capacidad de responder a nuevas exigencias del mercado, responder a cam-
bios en la demandas del consumidor, mayor calidad del producto final.

Una cadena de valor implica contar con mecanismos que permiten a empresas individuales lograr metas imposibles de
cumplir de manera individual. Supone una orientaciéon hacia la demanda del mercado y los clientes, al estar enfocada
hacia el cumplimiento de los requerimientos del consumidor y la busqueda del Control conjunto de los factores criticos
relacionados con calidad y consistencia.

¢Quiénes son los actores de una cadena de valor?

Participan en una cadena de valor actores clave que pueden cumplir con los requerimientos en términos de calidad, volu-
menes, entrega a tiempo y flujo de informacién. No es necesario incluir todos los actores presentes en la cadena productiva,
es importante analizar costos y beneficios de incorporar a actores adicionales en la cadena de valor (evitar costos de trans-
accién mayores).

¢Por qué es importante transversalizar el enfoque de género en cadenas de valor?

La primera y mas fuerte razén se encuentra en la consideracion de los principios universales y la vigencia de los derechos
humanos: principio de igualdad de las personas sin importar el sexo ni la raza ni su religion.

La segunda es que si no se toma en cuenta que hombres y mujeres no se encuentran en la misma condicion y posicion
para beneficiarse del desarrollo econdmico local buscado, se corre el riesgo de que estas desigualdades persistan o lo que
es peor, se pueden profundizar las brechas de inequidad que afectan especialmente a las mujeres, lo cual seria un efecto
no deseado de alto impacto y gran responsabilidad.

En el desarrollo del Manual se van definiendo algunos otros conceptos relevantes para el enfoque de género y ademas, en
anexo se encuentra un glosario de los conceptos.






GENERO EN CADENAS DE VALOR

Para incorporar el enfoque de género en diferentes tipos de programas o cadenas de valor, se propone la consideracion y
aplicacion de cinco fases, que estan relacionadas con el ciclo de elaboracion y ejecucién de proyectos, que aunque tienen
un orden de ejecucion, frecuentemente se requiere trabajar en una légica de aproximaciones sucesivas (avanzar un paso
y revisar el anterior), para permitir retroalimentacion entre fases que enriquezca el proceso en general.

Las fases consideradas son cinco en general:

DIAGNOSTICO

IMPLEMENTA-
CION

FASE 1: DIAGNOSTICO CON ENFOQUE DE GENERO

¢ Qué es un diag-
noéstico?

El diagndstico es un proceso a partir del cual se pretende conocer datos sobre la realidad de
un determinado territorio y poblacién que la habita.

Los diagndsticos pueden ser tan amplios o tan especificos como lo sea el tema y area geo-
grafica y poblacional sobre la cual se quiera tomar conocimiento. Asi por ejemplo un diagnos-
tico sobre una cadena productiva es mas amplio que un diagndstico sobre produccion de un
determinado rubro y un diagnéstico municipal es mas amplio que un diagndstico realizado en
el @mbito comunal.

La amplitud y profundidad de un diagndstico también depende del tiempo, los medios (técni-
cos y logisticos), recursos econémicos y capital humano, que se tengan disponibles.
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EXE<E

Manual para la Transversalizacion de Género en Cadenas de Valor

;Qué es un
diagnéstico con
enfoque de gé-
nero?

Un diagndstico con enfoque de género
es un proceso en el cual se han consi-
derado aspectos y variables vinculados
a la tematica de género.

La amplitud de un diagnostico con en-
foque de género, puede variar en su
amplitud y profundidad en funcion de lo
que se quiera conocer.

Independientemente de la amplitud y
profundidad que tenga el diagnostico,
una recomendacioén importante cuando
se realizan diagnosticos de género es
que se tome atencion tanto al espacio
publico como al privado asi como a los
roles cumplidos por hombres y muje-
res: el rol reproductivo, productivo y
comunal.

¢Para qué sirve
un diagndstico
con enfoque gé-
nero?

- Para conocer y entender la situacién
y condicién en la cual se encuentran
hombres y mujeres de la poblacion
meta en diferentes ambitos o en los
ambitos que mas interesan.

- Para conocer los problemas que tie-
nen hombres y mujeres y las solu-
ciones que proponen.

- Para identificar y cuantificar las bre-
chas de género que afectan a hom-
bres y mujeres.

- Paraluego mediry evaluar los avan-
ces logrados.




¢, Cémo se hace
un diagndstico
con enfoque de
género?

Se puede recurrir a algunas de las siguientes alternativas:

1. (Facil) Recuperar informacion desagregada por sexo de fuentes secundarias. Especial-

mente Utiles son las estadisticas oficiales de cada pais que cuentan con practicamente
todos los indicadores en el area de salud, educaciéon, empleo, pobreza, vivienda, etc. des-
agregados por género.

. (Mas complicado) Aplicar herramientas modelo de género para levantar informacién pri-

maria. Existen una serie de herramientas disefiadas y puestas a prueba en diferentes con-
textos y tipos de proyectos que pueden ser recuperadas y adecuadas al proceso de
diagnéstico. Por el tema del Manual, mencionamos las herramientas mas relacionadas con
diagnésticos econémico — productivos, que son:

- Itinerarios técnicos (Herramienta 1) CONCEPTOS
- Calendario agricola/ cultural (Herra-
mienta 2)

- Roles reproductivos (Herramienta 3)

Acceso: Posibilidad de uso que se
tiene sobre determinados recursos

- Acceso y control a recursos naturales,
de produccion vy servicios (Herra-
mienta 4)

- Identificacion del acceso a informacion
(Herramienta 5)

- Identificacion de la concepcion de gé-
nero (Herramienta 6)

- Procesos de toma de decisiones (He-
rramienta 7)

Todas estas herramientas se desarro-

sean éstos naturales, econémicos o
productivos, politicos, sociales, de
tiempo o espacio. También el acceso
esta relacionado a los servicios de
salud, educacion, informacion, etc.

Control: Capacidad de disponer el des-
tino y uso de un recurso o servicio de
manera autbnoma. Ejemplo: Hombres
y mujeres acceden a la tierra pero gene-
ralmente son los hombres quienes tie-

llan y explican en la segunda parte del nen el control sobre la tierra.

Manual.

3. (Lo mas complicado) Transversalizar el enfoque de género en las herramientas que se hayan

decidido utilizar en el proceso de diagndstico que se realiza.

Esta es una estrategia que permite que cualquier diagndstico sea enriquecido con el enfo-
que de género, utilizando las herramientas que se hayan disefiado para el diagndstico, y si
es necesario, utilizar alguna herramienta especifica de manera complementaria.

Para transversalizar el enfoque de género en otras metodologias o herramientas de diag-
nostico, se recomienda considerar el apoyo de una o mas personas que tenga las compe-
tencias necesarias para realizar este trabajo. Algunas herramientas utilizadas en
diagndsticos de cadenas productivas, de valor u otras que pueden ser transversalizadas
con el enfoque de género son:

- Estudios rapidos de mercados

- Identificacion y diferenciacion de actores que participan en la cadena
- Analisis de sistemas de apoyo

- Analisis del sistema de desarrollo empresarial

- Linea de tiempo e identificacion de puntos criticos

- Analisis de la historia y entorno de la cadena
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¢Quiénes son
las  personas
responsables
de realizar un
diagndéstico con
enfoque de gé-
nero?

Dos grupos de personas son las que normalmente estan involucradas en la realizacién
de un diagnéstico: Las que se encargan del disefio, organizacion y sistematizacion de
los resultados y las que se encargan de levantar la informacion.

Para realizar un diagnéstico con enfoque de género las siguientes responsabilidades
y consideraciones deben ser tomadas en cuenta:

Responsables
del diserio, orga-
nizacion y siste-
matizacion

En el disefio y organizacion

- Incluir en el grupo de manera puntual o en todo el proceso
una persona que conozca y tenga experiencia en el tema
de género.

- Asegurarse que dentro de las herramientas a ser aplicadas
se cuentan con herramientas de género o con variables
de género incluidas en otras herramientas.

- Asegurarse de que hombres y mujeres de la poblacion
meta estén suficiente e igualmente informados de la reali-
zacion del diagnostico.

- Asegurarse que las personas que aplicaran las herramien-
tas de diagndstico estén suficientemente capacitadas en
todas las herramientas, incluyendo las de género.

En la sistematizacion de la informacién

- Realizar analisis diferenciado de género.

- Ofrecer informacioén y conclusiones respecto a la concep-
cion de género, la situacion y posiciéon de hombres y mu-
jeres y las brechas de inequidad de género existentes.

- Asegurarse de que hombres y mujeres de la poblacion meta
estén igualmente representados en eventos de validacion
de informacion

- Asegurar que las metodologias de difusién del diagndstico
que se usen sean asequibles tanto para hombres como
mujeres.

Responsables - Conocer a detalle las herramientas que debe aplicar

del levanta- - Considerar dentro de su poblacion meta a hombres y mu-
miento de infor- jeres

macion - Tratar con respecto a hombres y mujeres

¢Cuando se
hace un diag-
néstico con en-
foque género?

Un diagndstico se hace antes de iniciar cualquier intervencion sea bajo logica de pro-
yecto, programa o cadena. Lo mismo debiera ocurrir en los diagndsticos con enfoque
de género.

Sin embargo también es comun, que durante la ejecucién de una intervencion se plan-
teen la realizacion de diagnosticos cortos o especificos que buscan profundizar el co-
nocimiento sobre determinada tematica. La tematica de género suele ser un area sobre
la cual no se tiene suficiente informacion y es posible subsanar este vacio encarando
diagnostico tépicos sobre el tema, incluso durante la ejecucién de una intervencion.




¢Cuales son los
problemas mas
comunes al rea-
lizar un diagnés-
tico?

No se incluye el enfoque de género en el disefio o no se incluye dentro del equipo personas
que tengan competencias de género.

Dentro del procesamiento y analisis de la informacion se descuida el tema. (se ofrecen
promedios generales).

Diferenciar los datos en funcion del sexo, extiende el tamafio de las bases de datos a
utilizar.

No se incluye dentro del analisis el ambito reproductivo o doméstico (no se sabe nada res-
pecto a la organizacién del trabajo doméstica y la carga de trabajo que implica)

Se sobreentiende que género ya esta incluido. (se habla de la familia o de los hombres
como sustantivo que incluye a mujeres)

No se tiene una comprension real de las variables de género en el entorno cultural en el
cual se desarrolla el diagnostico.

Inadecuadas interpretaciones de la informacion, principalmente porque no se tiene un buen
rescate de la vision de género de la poblacion meta dentro de su marco cultural.

FASE 2: PROPUESTAS CON ENFOQUE DE GENERO

;Qué es una
propuesta  de
desarrollo?

Una propuesta de desarrollo es el disefio ordenado y sistematico de una intervencion a rea-
lizar. Responde a las problematicas identificadas en el diagndstico, asi como a las limitantes
y potencialidades.

Una propuesta con enfoque de género es una propuesta que considera la problematica de
género en el area o ambito en la cual se desarrollara su intervencion.

JQué es una
propuesta con
enfoque de gé-
nero?

- Diagnostico (Visto en Fase 1)

- Objetivos de intervencion a diferente nivel
- Linea de base

- Indicadores o metas de éxito

- Metodologias y estrategias de intervencion
- Presupuesto

¢;Cual es el con-
tenido basico de
una propuesta?

- Los objetivos indican lo que se quiere lograr con la ejecucion de determinado proyecto,
programa o cadena.

Objetivos  con
enfoque de gé-
nero
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Objetivos con
enfoque de gé-
nero (Continua-
cion)

En la formulacion de Objetivos se debe, de manera especifica, hacer referencia a
temas de género o también puede optarse por una redaccion global dentro de la cual
se incluyan aspectos de género:

Linea de base
con enfoque de
género

- La Linea de base, proporciona informacion de partida, para la serie de variables
consideradas dentro de una propuesta.

Se diferencia de un diagnéstico por la especificidad que tiene. Una linea de base
esta directamente relacionada con una propuesta de intervencion mas que con el
contexto en la cual se desarrollara la intervencion.

Una linea de base con enfoque de género, proporcionara informacion especifica res-
pecto a los roles cumplidos por hombres y mujeres, la distribucion de espacios de
toma de decisiones, las demandas que tienen hombres y las demandas que tienen
mujeres.

Las herramientas recomendadas en la fase de diagndstico también pueden ser uti-
lizadas para la linea de base.




Indicadores con
enfoque de gé-
nero

Los indicadores permiten definir el nivel de logro de los objetivos, vale decir indican en qué
medida un objetivo se pretende que sea alcanzado.

Un indicador correctamente formulado brindara informacion sobre cantidades, calidades,
tiempo y lugar.

Aunque a nivel de objetivos no haya especificidad de género, los indicadores si deberian
ser diferenciados por sexo. Veamos los siguiente ejemplos:

Indicadores desagregados por

Objetivo Indicadores globales
Sexo

Lograr un creci- | Se han creado 200 nuevos | Se han creado 200 nuevos
miento sostenido de | empleos vinculados a la | empleos, vinculados a la pres-

empleo cadena de prestacién de | tacién de servicios turisticos:
servicios turisticos. 80 para hombres y 120 para
mujeres.

Lograr un creci-| El ingreso mensual pro-| - Elingreso mensual promedio
miento sostenido de | medio de los empleos| logrado para empleos feme-

ingresos creados es al menos dos| ninos es, al menos, tres
veces superior al salario| veces superior al salario mi-
minimo nacional. nimo nacional.

- Elingreso mensual promedio
logrado para los empleos
masculinos es, al menos, dos
veces superior al salario mi-
nimo nacional 2.

Fortalecer asocia-| Cinco organizaciones de | - Cinco organizaciones de fa-
ciones de pequefios | pequefios  productores| milias de pequefios produc-

productores piscicolas cuentan con es-| tores piscicolas, cuentan con
tatutos, reglamentos y pla-| estatutos y reglamentos que
nes estratégicos| permiten, alientan y regla-
trabajados de manera par-| mentan la participacién de
ticipativa. hombres y mujeres producto-

ras como afiliadas y dirigen-
tes de la organizacion.

- En el disefio y aprobacion de
los estatutos y reglamentos
de las asociaciones han par-
ticipado tanto hombres como
mujeres de las familias pisci-
cultoras vinculadas a las or-
ganizaciones. (Nivel minimo
esperado de participacion fe-
menina: XX% sobre el total
de participantes).

2.-

En los indicadores establecidos a manera de ejemplos para empleos e ingresos, se quiere resaltar la importancia de lograr metas
mas ambiciosas que beneficien a las mujeres, para contribuir a superar las brechas de género existentes.
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Indicadores con
enfoque de gé-
nero (Continua-
cion)

Objetivo Indicadores globales

Indicadores desagregados por
sexo

manera participativa.

Fortalecer asocia-| Cinco organizaciones de |- Dentro de los Planes Estraté-
ciones de pequefios | pequefios productores pis-| gicos de las asociaciones se
productores cicolas cuentan con estatu- | incluyen al menos XX pro-
tos, reglamentos y planes| puestas realizadas por las
estratégicos trabajados de | mujeres piscicultoras.

cional de biocomercio.

Incluir participacion | Dirigentes de cuatro orga- | - XX dirigentes hombres y YY
de pequefios pro-| nizaciones de pequefos| dirigentas mujeres de organi-
ductores en ferias | productores  organicos| zaciones de familias de pe-
de comercializacion | participan en la feria na-| quefios productores

organicos, participan en la
feria nacional de bio-comer-
cio. (Nivel minimo esperado
de participacion femenina:
XX% sobre el total de partici-
pantes).

- ElI 100% de los hombres y
mujeres que asistiran a la feria
han recibido formacién en co-
mercializacion, ferias y ruedas
de negocios.

Metodologias y
estrategias con
enfoque de gé-
nero

Es muy importante definir Metodologias y
estrategias de intervencion que de manera es-
pecifica hablen del tema de género.

Ejemplos:

- Se podra definir si se aplicaran como medidas
de incentivo acciones de afirmacién posi-
tiva (becas para ciertos procesos educativos
o subvenciones para algunas inversiones).

- Si se trabajara de alguna manera en la de-
mocratizacion de roles domésticos (pro-
cesos educativos en la escuela).

- Si se facilitara la realizacion de algunas ta-
reas domésticas (cuidado de nifios o prepa-
racion de alimentos).

- Si se constituiran fondos especificos para
atender a grupos de hombres 6 a grupos de
mujeres.

- Si se trabajaran con grupos mixtos o se traba-
jara en espacios separados de hombres y mu-
jeres para facilitar la participacién de mujeres.

CONCEPTOS

Acciones de afirmacién positiva:
Acciones que se realizan con el fin
de dar mayores oportunidades para
que determinado grupo poblacional,
de mujeres especialmente, pueda
acceder a determinados beneficios
o ejercer sus derechos.

Democratizacion de roles domés-
ticos: Se refiere al logro de una
mejor distribucion de las tareas do-
mésticas entre las personas que
conviven en un hogar, haciendo que
las mismas no sean de cumpli-
miento y responsabilidad unica-
mente de mujeres.
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Presupuestos
con enfoque de
género

En funcién de las estrategias de intervencion definidas, presupuestariamente, se puede: a)
destinar items presupuestarios para atender de manera especifica a grupos de hombres y
grupos de mujeres 0, b) considerar todos los gastos dentro de un presupuesto general.

La ventaja de hacer presupuestos diferenciados es que facilita el analisis para ver por ejem-
plo cuanto se invierte o gasta en las mujeres respecto a los hombres. La dificultad se en-
cuentra en la forma de establecer este prorrateo y las complicaciones administrativas que
esto genera.

¢Quiénes  son
las personas res-
ponsables  de
elaborar una pro-
puesta?

En la elaboracién de una propuesta se involucran varias personas en funcion de la amplitud
de la misma. Para lograr un buen tratamiento del enfoque de género se recomienda que al
menos una de las personas participantes del equipo tenga experiencia y conocimiento en el
tema de género.

A veces se estila que una propuesta sea elaborada por un equipo de consultores, si es el
caso dentro de los términos de referencias se sugiere incluir como uno de los resultados
buscados: “contar con una propuesta que aborde de manera estratégica el tema de género”.
También se recomienda que en la calificacion de las propuestas recibidas se valore con un
porcentaje, que dentro del equipo exista una persona que tenga experiencia y conocimientos
en género.

¢ Cuales son los
problemas mas
comunes al reali-
zar una pro-
puesta?

No se incluye el tema de género en el disefio de la propuesta.
No se incluye dentro del equipo personas que tengan competencias de género.
No se fijan indicadores desagregados en funciéon de género.

Destinando uno o dos acapites para hablar del tema de género se considera que ya se in-
trodujo el tema.

Se piensa que usando “los y las”, ya se incluyé el enfoque de género .
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FASE 3: IMPLEMENTACION CON ENFOQUE DE GENERO

Disefo con enfoque de género

¢ Qué es la im-
plementacidn
de una pro-
puesta?

Cuando una propuesta ha sido aprobada para su ejecucion y cuenta con el presu-
puesto disponible, la misma ingresa en fase de ejecucion. Vale decir comienzan a eje-
cutarse las acciones propuestas en pos de alcanzar los objetivos establecidos.

¢, Qué aspectos
se consideran
para implemen-
tar una pro-
puesta?

Para comenzar a implementar una propuesta, normalmente se deben considerar los
siguientes aspectos:

- Organizacién y preparacion del equipo ejecutor (cuantas personas, qué oficios o
profesiones, qué dependencia, etc.)

- Definicion de los enfoques de intervencion (género, medio ambiente, sostenibilidad,
interculturalidad u otros)

- Informacion a la poblacién meta respecto al inicio de la propuesta.

- Elaboracion de planes operativos de trabajo (normalmente se hacen para un afio de
ejecucion)

¢, Qué aspectos
de género se
deben conside-
rar dentro de
una propuesta
de implementa-
cion?

Para que desde el principio se tome en cuenta el enfoque de género es recomendable
que dentro de los planes de implementacion, se consideren los siguientes aspectos:

- Enla conformacion del equipo se sugieren dos posibilidades:
- 6 se incluya una persona que tenga como principal funcién incorporar el enfoque
de género en la ejecucion de la propuesta,
- 6 se incluyan esta funcion en uno o mas cargos.

En uno u otro caso, dentro de las funciones y responsabilidades de la jefatura, co-
ordinacioén o direcciéon del programa a implementarse deben incluirse algunas fun-
ciones orientadas a garantizar la incorporacion del enfoque de género en el
programa.

- En la fase de preparacion del equipo ejecutor, en la cual se les da informacién o
incluso procesos de formacién sobre los elementos basicos de la propuesta a eje-
cutar, se debe incluir de manera especifica la problemética, objetivos y metodologia
de género incluidos dentro de la propuesta.

- Dentro de los cursos y eventos de formacion que se consideren importantes para
contribuir a la formacion del equipo ejecutor, considerar cursos sobre género.

- Al elaborar los planes anuales operativos considerar objetivos y metas diferencia-
das de género.

- Al disefar las actividades tomar en cuenta las actividades extra que se requieren
para lograr alcanzar los objetivos de género.

- Enlos eventos de informacién dirigidos a la poblacion meta asegurarse que exista
participacion tanto de hombres como de mujeres.

- Al disefar el presupuesto considerar si se estan presupuestando suficientes recur-
sos para financiar acciones de afirmacion positiva o trabajo en grupos diferenciados
o los gastos que incluyan la facilitacion de ciertas tareas domésticas.

- En el disefio de la linea de base, considerar la informacion desagregada por sexo,
para incluir esta diferenciacion en el posterior seguimiento a la ejecucion y monitoreo
de indicadores.




¢Quiénes  son
las personas res-
ponsables de
elaborar una pro-
puesta?

Las personas responsables de disenar un plan de implementacién son las personas que con-
forman el equipo ejecutor bajo la direccién de la persona que ejerce la Direccion, Jefatura o
Coordinacion.

Las personas encargadas de aprobar el plan propuesto, segun la estructura y organizacion
de cada institucion podrian ser la Jefatura de planificacion, la Jefatura de Zona o Area y la
Direcciéon General. En la revision que se realice se debe incluir también el enfoque de gé-
nero.

Para facilitar esta revision se propone a las personas responsables de aprobar un Plan de
trabajo, el uso de la Guia para la revisiéon de planes operativos de trabajo (Guia N° 1) que
facilita la lectura de los planes a la luz del enfoque de género y permite que las instancias in-
volucradas en la revision puedan emitir observaciones y recomendaciones al respecto.

¢ Cuales son los
problemas mas
comunes al reali-
zar planes de im-
plementaciéon?

- No se incluye, se olvida o no se da importancia al tema de género en el disefio.
- No se dedica suficiente tiempo al disefio de estrategias de intervencion.
- No se fijan indicadores desagregados en funcién de sexo.

- Se piensa que para lograr incrementos en la participacion femenina no se requiere realizar
acciones especiales.

- Se piensa que con indicar que se trabajara a nivel familiar, ya se incluyo el enfoque de gé-
nero o que el mismo ya no es necesario.

- Se piensa que si la poblacion meta es femenina, ya se trabaja con enfoque de género.

- Cuando se revisan y aprueban los planes no se considera el enfoque de género.

Ejecucioéon con enfoque de género

¢Qué activida-
des normal-
mente se
incluyen en la
ejecucion de un
plan?

Las actividades que se deben cumplir en la ejecuciéon de un plan son variadas y diversas en
funcion de los objetivos de cada plan o programa.

Normalmente incluyen la realizacidn de diferentes tipos de eventos, sean de capacitacion, de
difusion de informacion, de organizacion, negociacion o toma de decisiones; incluyen también
la prestacion de servicios financieros y no financieros, el fortalecimiento organizacional, la pu-
blicacion de materiales y la realizacién de estudios.

¢, Qué activida-
des de género
se deben incluir
en la ejecucion
del plan?

Considerando que el objetivo es transversalizar el enfoque de género en una cadena en eje-
cucion, se trata de lograr que todas las actividades que se realicen dentro del plan, se ejecuten
con un enfoque de género.

Por la importancia que tienen y porque practicamente en todo plan, independientemente del
tipo de programa o cadena con la cual se trabaje, se desarrollan:

diferentes tipos de eventos,

se hacen publicaciones,

se prestan diferentes tipos de servicios y
se apoya el fortalecimiento organizativo

En el Manual se pone atencion a estas actividades.
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¢A qué aspec- | Es importante ocuparse de:
tos hay que
prestar aten-
cion cuando se
hacen eventos?

Las convocatorias

El disefio

La ejecucion

La evaluacion del evento

La persona que elabora una convocatoria debe considerar si en la misma:

- Se ha especificado claramente el objetivo de la convocatoria y el tiempo y lugar
donde se realizara el evento para el cual se convoca.

- Si se menciona y anima de manera explicita a que participe el grupo poblacional
meta (hombres y mujeres adultos o mujeres jovenes y adultas, 6 al menos dos per-
sonas adultas por familias, etc.).

- Si se da informacion respecto a algunas facilidades o apoyos que se daran en el
evento (transporte, cuidado de menores, alimentacién u otros).

La persona que revisa una convocatoria, sobre todo si es un evento importante, en el
cual por ejemplo hay que tomar decisiones, debe analizar:

- Sitoda la gente que deberia estar convocada para el evento, esta explicitamente in-
vitada.

- Silas facilidades que se ofrecen para alentar la participacion de las mujeres son su-
ficientes o son demasiadas®.

- Si el lugar y el horario facilitaran la asistencia de los hombres y las mujeres convo-
cadas.

- Si es necesario pensar en convocatoria publica (por radio, por ejemplo) o mas bien
en una convocatoria personalizada para garantizar la asistencia.

Ejemplo de una convocatoria para un Notese que en la misma: Se
curso de formacion menciona especificamente que
pueden inscribirse hombres y
mujeres.
(receeece )
COCCCCeece Una de las fotografias muestra

e g e L PR e a una mujer trabajando con la
N P e
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(eeeeeeee T~ se tendran dormitorios separa-
m M r " St dos para hombres y mujeres.
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IMPORTANTE: Es posible, que antes de autorizar la convocatoria
se requiera revisar el disefo del evento (Ver Siguiente punto)

3.- A veces por garantizar participacion femenina se suelen recurrir a practicas asistencialistas: regalo de alimentos o
pagos por participar.



Considerando el
enfoque de gé-
nero ;Qué as-
pectos se deben
considerar en el
disenio de un
evento?

La persona encargada de disefiar un evento, que no quiere descuidar el enfoque de género
en el mismo, puede realizarlo considerando la Guia de Disefio de Eventos (Guia 2), la
misma permite que a través de hacerse algunas preguntas, se consideren aspectos de gé-
nero vinculados por ejemplo a actividades adicionales que se requieren considerar, a la co-
herencia existente entre tema y poblacion a la cual se convoca, a analizar si el horario y el
lugar facilitan la participacion de mujeres o si la metodologia sera asequible.

La persona encargada de revisar y autorizar la realizacion del curso, puede utilizar la misma
Guia para analizar la coherencia del disefio y la incorporacion del enfoque de género. En la
parte final de la Guia de Disefo, se deja un espacio para hacer sugerencia o en su caso au-
torizar el evento, tal cual fue disefado.

Aunque es una guia elaborada desde el enfoque de género, las personas que lo apliquen
veran que ayuda a disefiar de mejor manera el evento en general.

Considerando el
enfoque de gé-
nero ¢Qué as-
pectos se deben
considerar du-
rante la ejecu-
cion de un
evento?

Las personas que estan facilitando un evento deben observar y preguntarse si el evento esta
desarrolldndose como se esperaba: analizar la participacion y grado de atencion que se esta
logrando para ver si hay algo que se pueda hacer para mejorar el evento.

Cuando haya un descanso en la realizacion del evento, se recomienda llenar la Guia de gé-
nero a aplicarse durante la realizacién de un evento (Guia 3).

En caso de que en un evento sea facilitado por mas de una persona, es importante que entre
ellas comenten también estos aspectos y discutan propuestas de ajuste si es necesario.

Por otra parte se debe registrar a las personas participantes especificando su sexo y otros
datos que se consideren importantes conocerlos. Una manera de registrar a los participantes
y resumir los datos de participantes se presenta en la Herramienta 8.

Considerando el
enfoque de gé-
nero ¢Qué as-
pectos se deben
considerar al
evaluar el
evento?

Como en todo proceso de evaluacion se trata de ver si los objetivos propuestos se lograron,
incluyendo los objetivos de género, de asistencia y participacion.

Para realizar esta evaluacion se propone utilizar la Guia de evaluaciéon de eventos (Guia
4), que debe ser llenada por la o las personas que facilitaron el evento y se adjuntara a los
informes regulares que se entregan a Jefaturas, Coordinaciones o Direcciones correspon-
dientes, quienes deberan verificar la entrega de estos informes.

¢, Cuales son los
problemas mas
comunes cuando
se desarrollan
eventos?

- Se piensa que la convocatoria no tiene

. . CONCEPTOS
mucha importancia.

Sexismo: Creencia en la superioridad
del sexo masculino. Las manifestacio-
nes mas comunes del sexismo son:

- No se considera la distribucion y organiza-
cion del tiempo femenino, especialmente
relacionadas a sus responsabilidades do-

mésticas. . :
El androcentrismo: Corriente que ve

el mundo desde lo masculino, to-
mando al hombre como parametro o
modelo de la humanidad.

- Si se trabaja con grupos de hombres, de
mujeres o con grupos mixtos, las metodo-
logias de trabajo no cambian.

La sobregeneralizacion: Se estudia

- No se presta atencion a los problemas:
un sexo y se concluye sobre ambos.

desde bromas hasta acoso que pueden
enfrentar las mujeres al participar en even-
tos mixtos.
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(CCCCCLLa ¢Cudles son | - Se usan metodologias sexistas e CONCEPTOS
los problemas insensibles de trabajo.
mas comunes La insensibilidad de género: Ignorar la
cuando se des- | - Se descuida realizar la evaluacion variable de género.
arrollan even- de los eventos y tomar en cuenta
tos? las recomendaciones para el si- El doble parametro: Una misma con-
guiente evento. ducta es valorada de diferente manera en
funcion del sexo.
El dicotomismo sexual: Trato diametral-
mente opuesto en funcién del género.
B.2) Diseno, difusién y evaluacion de publicaciones
Considerando | Desde el enfoque de género es importante pres- e AR
el enfoque de | tar atencion a la utilizacion de lenguaje y graficos Javiert el ihega
género A qué | incluyentes, asi como a los mensajes que se ;,*If.':h'-rﬁilﬁ'i?._
aspectos hay | transmiten, analizando si estos refuerzan o cues- i
que prestar | tionan los roles de género tradicionalmente asig-
atencion| nadosahombresy mujeres.
cuando se di-
sefia y prepara | La Guia para preparar y revisar publicaciones
una  publica-| (Guia 5) ofrece un listado de preguntas que faci-
cion? litan la elaboracién y revision de cualquier mate-
rial a producirse, considerando estos aspectos.
Esta guia puede ser utilizada tanto por las perso-
nas que son las responsables de producir mate-
rial, como por aquellas personas que son las que
deben aprobar el mismo.
(eeeeeeece
ceeeeeece

><

Considerando | Es importante considerar los medios a través de los cuales se difundiran las publica-

(CCeeceee el enfoque de | ciones de modo que lleguen a la poblacion a la cual estan destinadas.
(eecccoee género ;A qué
> < aspectos hay | Especialmente Util en esta etapa es analizar la informacién que proporciona la Herra-
que prestar | mienta 5 respecto al acceso que tienen hombres y mujeres a diferentes medios.
atencion en la
COCCCCceee difusién de pu-
(oeceoeeee blicaciones?

Considerando | Basicamente silos objetivos que se buscaban con la publicacién se cumplieron.
el enfoque de
género  ;Qué Ejemplo:
aspectos son
importantes de
considerar en la
evaluacion de
publicaciones?

Si se desea promocionar una nueva tecnologia de produccion de café amigable
con la naturaleza 6 si se desea impulsar la participacion de mujeres en la cata
del café y se ha disefiado material promocional en ese sentido, es importante
analizar si la poblacion que recibié el material en cuestion se sintié impulsado a
tomar acciones al respecto.




Considerando el
enfoque de gé-
nero ¢;Que as-
pectos son
importantes de
considerar en la
evaluacién de
publicaciones?

Es también importante evaluar si los mensajes se entendieron en sentido que se tenia es-
tablecido o por alguna razén se entendié de otra manera.

Ejemplo:

Un material promocional disefiado para incrementar la participacion de mujeres
en asociaciones de microempresarios, planteo como slogan la frase: “Demos
mas espacio a las mujeres” y termind siendo malentendido como la necesidad
de ampliar las cocinas para que las mujeres trabajen de manera mas comoda.

¢Cuales son los
problemas mas
comunes en
cuanto a publica-
ciones?

No se fijan objetivos claros de lo que se desea conseguir con una publicacion

- No se presta atencién a los mensajes de género que de manera explicita o implicita, ha-
blada o grafica se manejan.

No se realizan pruebas piloto de comprensién del material.

No se evallan los resultados logrados.

B.3) Prestacion de servicios

¢En qué areas
se suele prestar
servicios?

Normalmente la prestacion de servicios suele desarrollarse en dos areas: Servicios Finan-
cieros y Servicios no Financieros. Dentro de los Servicios no Financieros se diferencia los
servicios de Asistencia Técnica y los de Desarrollo Empresarial.

Desde el enfo-
que de género
¢A qué aspectos
hay que dar
atencién cuando
se disefian pro-
puestas de pres-
tacién de
servicios?

Hay que prestar especial atencion al acceso y control que tendra la poblacién meta, espe-
cialmente las mujeres al servicio en cuestion.

Se debe analizar:
- Si el acceso en términos de costo y requisitos exigidos pueden ser cubiertos por
hombres y mujeres de igual manera.
- Si la metodologia de prestacion de servicios es sensible a las diferencias de género
- Si los mecanismos de evaluacién y control consideran e incorporan a hombres y mu-
jeres.

Especialmente util para el disefio de propuestas de prestacion de servicios es la informacién
que puede obtenerse a partir de la aplicacion de las Herramientas de diagnostico 4y 5
referidas al acceso y control de la poblacién a recursos naturales, de produccién, de servi-
cios e informacion.

¢A qué aspectos
hay que dar
atenciéon en la
evaluacion de la
prestacion  de
servicios?

Lo mas importante es verificar que los servicios prestados sean accesibles y utiles para la
poblacién meta, diferenciando dentro de la misma a hombres y mujeres.

Ejemplo:

Dentro de los servicios financieros se suelen ofrecer lineas de crédito para apo-
yar diferentes eslabones de la cadena productiva. Los requisitos exigidos que
incluyen como garantia titulos de propiedad de tierra o la presentacion de car-
net de identidad, no facilitan el acceso de las mujeres, en un caso por que los
titulos de propiedad no llevan sus nombres y en el otro porque muchas de ellas
no disponen de carnet de identidad.
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¢A qué aspec-
tos hay que dar
atencion en la
evaluaciéon de
la prestacion de
servicios?

Se recomienda también verificar el nivel de control que han logrado hombres y mujeres
respecto a los servicios.

Ejemplo:
Continuando con el tema de servicios financieros, cuando las mujeres no estan

suficientemente informadas sobre créditos que hayan sacado sus esposos, no
pueden controlar el destino del mismo.

¢Cuéles son
los problemas
mas comunes
en la prestacién
de servicios?

- No se identifica de manera diferenciada a la poblacién meta.

- No se conocen los medios que posibilitan el acceso de hombres y mujeres.

- No se presta atencién al control que tienen (o deberian tener) hombres y mujeres
sobre los servicios ofertados.

- No se evaluan los resultados logrados, diferenciando a la poblacion.

B.4) Fortalecimiento organizativo

Desde el enfo-
que de género
JA qué aspec-
tos hay que
prestar  aten-
cién cuando se
hace fortaleci-
miento organi-
zativo?

Normalmente, en las organizaciones sobre todo si éstas tienen que ver con organiza-
ciones rurales se suele considerar que la afiliacion es familiar, cuando en realidad son
los hombres los que estan afiliados y a partir de la organizacion son los que estan mas
informados y tienen mayor capacidad de negociar diferentes aspectos: condiciones de
venta, posibilidades de transformacion, solicitud de proyectos, etc.

Por ello, es muy importante prestar atencion a los estatutos y reglamentos, asi como
a la conformacion de las directivas.

ESTATUTOS DESPUES DE LA
REVISION DE GENERO

ESTATUTOS ANTES DE LA
REVISION DE GENERO

- Los miembros de la familia que par-

- El socio tiene vos y voto. ticipan de manera activa en la activi-

- La esposa solo asiste a reuniones dad son reconocidos como
para cumplir con asistencia, no tiene socios/as, en una familia pueden
derecho a voto y toma de decisiones. haber mas de 2 socios/as.

- El socio es el “Jefe del Hogar.”

- Solo el socio tiene derecho al acceso - Todos los socios/as tienen derecho
de beneficio econdmico y social, sin a voz y voto.
que sea necesario la participacion - Todos los socios tienen derecho al

acceso de beneficios econdmicos y
sociales que puedan generarse con
la organizacion.

del resto de la familia.

El reto es lograr que las organizaciones sean mas incluyentes y de manera explicita
incorporen la participacion de las mujeres como afiliadas titulares con derecho a voz y
voto.

Al estar afiliadas tienen posibilidad de ser elegidas dentro de las directivas, y una ma-
nera de garantizar su participacion en las instancias de toma de decisiones es incor-
porar en los estatutos cuotas de participacion femeninas y masculinas.

La representacion politica de las mujeres en los diferentes niveles de decision
provenientes de procesos electorales ha sido muy variable en la historia de Bo-
livia, pero dos elementos han definido cambios trascendentales a partir de nue-
vas normativas en vigencia: la Ley 1984 de Reforma al Régimen Electoral que
establece un 30% de participacion obligatoria en las listas de candidatos a partir
del ano 1997 y la Ley 2771 de agrupaciones ciudadanas y pueblos indigenas
que establece los principios de paridad y alternancia entre candidatos a elec-
ciones municipales y nacionales a partir del afio 2004.




Desde el enfo-
que de género
¢A qué aspectos
hay que prestar
atencion cuando
se hace fortaleci-
miento organiza-
tivo?

También es importante identificar los problemas y limitantes que tienen las mujeres para par-
ticipar en ambitos publicos. Estos problemas y limitantes normalmente se encuentran en las
responsabilidades domésticas y en la concepcién que tienen las sociedades sobre que las
mujeres tienen que estar en su casa mas que en espacios publicos.

Desde el enfo-
que de género
;Qué aspectos
son importantes
de considerar en
la evaluacion de
actividades
orientadas al for-
talecimiento or-
ganizativo?

Si se ha logrado superar la brecha de participacion existente entre hombres y mujeres en
los niveles organizativos.

Si la normativa permite, alienta o exige participacion femenina.
Sl en la practica hombres y mujeres forman parte de la organizacion.

Si los beneficios logrados a partir de la organizacion, llegan por igual a hombres y mujeres.

¢Cuales son los
problemas mas
comunes cuando
se hace fortaleci-
miento organiza-
tivo?

- Pensar que un miembro representa los intereses de la familia.
- No se presta atencion al tema de género en la fase de constitucion de la organizacion.

- Asumir que la organizacion es un ambito de accion masculina.

FASE 4: SEGUIMIENTO

¢ Qué implica el
seguimiento?

El seguimiento a la ejecucion de un programa o desarrollo de una cadena es un proceso
clave para lograr que los objetivos propuestos y los planes de implementacion realmente
se concreten.

Los procesos de seguimiento se realizan mientras se ejecuta un proyecto, programa o ca-
dena. Se analiza y reflexiona sobre las metodologias aplicadas, la eficiencia con la cual se
van ejecutando las acciones, la integracion del equipo, el relacionamiento con la poblacion
meta, etc.

El proceso de seguimiento permite realizar ajustes a los planes de intervencién cuando se
los considera necesarios.

;Qué es un se-
guimiento  con
enfoque de geé-
nero?

Es lo mismo que cualquier otro seguimiento, en el cual se hace énfasis en los objetivos y
metodologias vinculados a género y trabajo con hombres y mujeres.

¢Es importante
hacer segqui-
miento?

Muy importante. Hasta esta etapa todo lo que se pudo haber avanzado en cuanto a la incor-
poracion del enfoque de género esta en el papel y como sabemos “el papel aguanta todo”.
Ademas muy probablemente todo lo avanzado hasta aqui conté con el apoyo de personas
expertas en el tema. Ahora lo hecho es responsabilidad del equipo ejecutor.

Es en el proceso de seguimiento donde se identifica la actitud y conocimientos que tienen
los equipos ejecutores para incorporar el enfoque de género en la practica. Es también el
momento donde se identifican los aspectos que facilitan y los que dificultan trabajar con en-
foque de género.

En el seguimiento, el personal ejecutor de una propuesta y los actores vinculados a una ca-
dena se dan cuenta de cuan importante es el tema para el programa y la instituciéon en ge-
neral, al ver si el tema forma o no parte de los procesos de seguimiento.
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¢Como se hace
un seguimiento
con enfoque de
género?

Como en todo seguimiento se debe partir de la propuesta, objetivos y metas inicial-
mente planteados y ver como las mismas se han ido ejecutando.

En el seguimiento:

- Se revisan informes, sobre todo técnicos, que reflejen el avance de trabajo.

- Se entrevista al personal que esta a cargo de la ejecucion del proyecto.

- Se entrevista a una muestra de la poblacion meta, incluyendo siempre dentro del
grupo tanto a hombres como a mujeres para rescatar la vision de ambos respecto
a la ejecucion del programa.

- Se trata siempre de recuperar informacién cuantitativa y cualitativa desagregada
por sexo.

- Se procesa toda la informacién y debe emitirse un informe que contenga las re-
comendaciones necesarias para mejorar la ejecucion del programa.

¢Quiénes son
las  personas
responsables
de hacer segui-
miento con en-
foque de
género?

El seguimiento es una funcion que se debe compartir entre varios cargos.

Las Jefaturas, Coordinaciones o Direcciones de Programas, deben y pueden hacer
un seguimiento mas frecuente a las actividades cumplidas por su equipo.

Los equipos de planificacion seguimiento y evaluacion, tienen como una de sus fun-
ciones mas importantes la realizacién del seguimiento

- Si la incorporacién del enfoque de género es un reto nuevo para el programa, se
puede considerar la posibilidad de contar con alguna persona especializada en
el tema que realice este seguimiento o se integre al equipo que hace seguimiento.
Sin embargo no es bueno que se delegue responsabilidad total, siempre algun
miembro de la institucion o del programa debe acompanfar el seguimiento.

¢Cuando  se
hace sequi-
miento al enfo-
que de género?
¢Cuales son
los problemas
mas comunes
al realizar un
seguimiento?

Normalmente el seguimiento a un programa se lo realiza cada 4 o 6 meses. El segui-
miento de género, deberia realizarse en los mismos tiempos y momentos destinados al
seguimiento general que se realizan a los programas, asi no sobrecarga trabajo, pero
se da atencién al tema.

- Se olvida el tema de género.
- Se tratan los aspectos de género de manera aislada y discontinua.

- No se contextualiza el seguimiento a la tematica de género en lo que el programa
esta haciendo.

- No se emiten informes vy, si se emiten, éstos no llegan de manera oportuna a los
miembros de los equipos ejecutores y sus Jefaturas.

- No se conecta con otras fases del proceso de ejecucién de proyectos, vale decir no
retroalimenta el proceso.

FASE 5: EVALUACION

¢Qué implica la
evaluacion?

La evaluacion implica comparar lo logrado con lo propuesto y, en el marco de los re-
sultados de la comparacién se emiten recomendaciones de ajuste para un siguiente
POA o una siguiente fase.

Las evaluaciones segun quien las realice pueden ser internas o externas. Segun el
tiempo en el cual se realicen pueden ser semestrales, anuales, de medio tiempo o fin
de proyecto. Segun el objetivo que tengan pueden ser de proceso o de impacto.

;Qué es una
evaluaciéon con
enfoque de gé-
nero?

Es lo mismo que cualquier otra evaluacion, pero en la misma se hace énfasis o se in-
cluyen aspectos de género y trabajo con hombres y mujeres.




¢;Como se hace
una evaluacion
con enfoque de
género?

Se parte de la propuesta inicial, pero también se examina el contexto en el cual se desarrolla
la propuesta para analizar como se ha mejorado la situacion y condiciéon de las mujeres, si se
han disminuido brechas de género, en qué medida se han dado procesos de empoderamiento
6 se han generado procesos de igualdad de oportunidades, etc.

- Se revisan informes técnicos, bases de datos, sistemas informacion.

- Se entrevista al personal que esta a cargo del proyecto o la cadena.

- Se entrevista a la poblacion meta, incluyendo siempre dentro del grupo tanto a hom-
bres como a mujeres para rescatar la vision de ambos respecto a la ejecucion del
programa.

- Se entrevistan a autoridades de la zona y personal de otras instituciones.

- Se trata siempre de recuperar informacion cuantitativa y cualitativa desagregada por
sexo.

- Se procesa toda la informacion y se emite un informe que concluye respecto al nivel
de logro de los objetivos y ofrece recomendaciones que deben tomarse en cuenta en
la siguiente fase del programa.

Los niveles ejecutivos son los encargados de revisar los informes de evaluacion tanto inter-
nos como externos.

Especialmente para revisar los informes internos que los equipos ejecutores presentan
anualmente se puede utilizar la Guia para revision de informes (Guia 6), verificar si los
mismos incluyen el enfoque de género e informacion desagregada por sexo. En caso nece-
sario hay que pedir complementacion de informacion. De esta manera, los equipos ejecuto-
res se van acostumbrando a considerar el tema en los informes.

¢;Quiénes  son
las personas res-
ponsables  de
hacer una eva-
luacién con enfo-
que de género?

La evaluacion si es realizada de manera interna por la institucion, normalmente involucra
a personal que trabaja en Unidades o Departamentos de Planificacion, seguimiento y eva-
luacién.

Para encarar una evaluacion que incluya el enfoque de género, es importante que también
dentro del equipo exista una persona que conozca del tema.

Cuando la evaluacién es encarada por equipos externos, frecuentemente se incluye una
persona que se encarga especificamente del tema.

¢Es importante
hacer evaluacio-
nes?

Muy importante. Sin evaluaciones no se puede saber si se esta avanzado hacia donde se
quiere llegar, ni se puede retroalimentar el proceso y hacer los ajustes que se requieran.

Las evaluaciones son momentos que permiten analisis internos, del entorno y el contexto,
exigen contacto con hombres y mujeres de la poblacién meta, asi como la revision de me-
todologias y objetivos de intervencion.

Después de una evaluacion se pueden ratificar objetivos y formas de intervencién o se pue-
den recomendar cambios, que pueden ir desde leves a muy importantes.

En las evaluaciones, especialmente en las de impacto y en las externas, el personal ejecutor
de una propuesta se da cuenta de lo importante que es el tema de género, ya que practica-
mente en todas estas evaluaciones se incluye una evaluacion que considere aspectos de
género.

¢Cuando se
hace una eva-
luacion?

Se aconseja realizar evaluaciones internas al menos una vez por afo.

Las evaluaciones externas se suelen hacer en tiempos mas espaciados: cada dos o tres
afos.
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¢Cuéles son| - No se cuenta con un diagndstico que muestre la situacion de partida.

los problemas

mas comunes| - Aveces, recién en las evaluaciones de impacto o las externas se da importancia al en-
al realizar una foque de género, cuando ya es bastante tarde.

evaluacion?

- No se tiene informacién desagregada por sexo lo cual limita la posibilidad de andlisis.
- Las personas miembros de los equipos no tienen un enfoque claro y definido de género.

¢Por qué capacitaron a las mujeres solo en las actividades tradicional-
mente cumplidas por ellas?

Porque ..., Porque asi estaba planteado en el proyecto;

Porque las mujeres lo pidieron; porque asi es.

- Las recomendaciones de género son muy generales o provienen de diferentes enfoques.

“El proyecto no trabajé considerando el enfoque de género y en todo
caso reforzé la tradicional distribucion de tareas basada en el sexo”.

¢Y luego de la| Dependiendo del tipo de evaluacion.
evaluacion,
qué? Si la evaluacion es anual y la ejecucién del programa es trienal, toca asumir las reco-
mendaciones de género en la préoxima elaboracion del Plan de trabajo. (Volver a la fase
3: Implementacién de la propuesta).

Si la evaluacion es de fin de programa, toca asumir las recomendaciones de género
en la elaboracion de un nuevo proceso de diagndstico o en la propuesta de una nueva
fase de intervencion. (Fase 1 o Fase 2 segun corresponda).

GENERO EN INSTITUCIONES QUE EJECUTAN PROGRAMAS DEL

No es lo mismo trabajar en la incorporacion del enfoque de género en un programa de Desarrollo Econémico
Local, que considerar la transversalizacion del enfoque en la institucidn u organizaciéon que lleva adelante uno o
mas programas de Desarrollo Econémico.

Al incorporar la discusidon de género en el ambito institucional se revisan otros elementos, como la filosofia insti-
tucional y el marco estratégico dentro del cual se encuentran la visiéon y mision, los roles estratégicos y las politicas
marco de accion. Las definiciones que se toman al respecto se convierten en un marco conceptual e ideoldgico,
guia para el accionar de todos los programas que se ejecutan en la institucion.

Para el personal que trabaja en una instituciéon que tiene claridad respecto a los retos y politicas que asume en
el campo politico, econémico o de género, es mas claro y mas facil definir sus propios objetivos y metodologias
de intervencién tomando como referencia, guia y mandato la filosofia y marco estratégico de la institucion.

En esta parte del Manual se propone una guia para introducir el enfoque de género en la instituciéon que esta ba-
sado en la consideracion de cuatro niveles, que pueden desarrollarse de manera paralela:

Nivel 1: Incorporacion el enfoque de género en la filosofia y Marco Estratégico institucional (MEI)
Nivel 2: Ajuste de Objetivos e Indicadores Estratégicos y Politicas
Nivel 3: Operativizacion estratégica del enfoque de género
Nivel 4: Capacitacion del personal en género y desarrollo
a) Rescate de los conocimientos, actitudes y practicas de género

b)  Disefo y ejecucion de un programa de capacitacion en género



NIVEL 1: GENERO EN LA FILOSOFIA Y MEI

cQué es la filo-
sofia 'y Marco
Estratégico Insti-
tucional?

Es la concepcion fundacional de la Institucion, su orientacién y voluntad politica. En la filosofia
institucional se define la razén de ser de la institucién y su visién de desarrollo.

¢Es importante
incorporar el en-
foque de género
en la filosofia y
marco estraté-
gico institucio-
nal?

Muy importante, porque supone incorporar el enfoque en la orientacion y voluntad politica
institucional, que al centrarse en marcos de desarrollo humano, requiere e implica una com-
prension de las relaciones entre hombres y mujeres.

Una institucidon que incorpora el enfoque de género a este nivel, requiere revisar y ajustar
sus estatutos, su visién y mision y formar a su personal para que se comprometa con las
decisiones tomadas.

¢Cuales son los
ajustes mas co-
munes en el
MEI?

- Enlos aspectos fundacionales, es necesario una revision de la redaccién con enfoque de
género, pero muy importante identificar aquellas contradicciones o vacios, que una vez
corregidos pueden permitir un fortalecimiento de las relaciones de equidad.

- Normalmente se aumentan algunas palabras o frases que hacen que de manera expli-
cita, dentro de los estatutos, la mision y vision institucional esté considerado el enfoque
de género.

- En algunos casos, la vision y mision ya tienen una redaccion amplia que permite e impulsa
el tratamiento de género, como en el ejemplo siguiente:

EJEMPLO: MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CEPAC

VISION  Una sociedad solidaria, justa y equitativa, donde hombres y muje-
res organizados ejercemos ciudadania plena y construimos des-
arrollo econémico social, sostenible desde lo local.

MISION  Somos una institucién con fuertes valores y capacidad técnica, dis-

puesta a vivir nuevos paradigmas. Brindamos servicios eficientes,
innovadores y de liderazgo en desarrollo econémico social sosteni-
ble, mejorando la calidad y competitividad de organizaciones socia-
les, econdémicas y del estado.

Fuente: Incorporacion del Enfoque de Género en Programa DEL de CEPAC, 2007

- Estos ajustes deben ser explicitos y quedar redactados en los documentos.

¢Cuales son los
problemas mas
comunes al con-
siderar género
dentro de la filo-
sofiay MEI?

- Se piensa que al estar, género, escrito en los estatutos y documentos centrales de la ins-
titucidon ya se ha logrado bastante.

- No se relaciona ni se realiza analisis de coherencia del enfoque de género con otros en-
foques asumidos por la institucion.




(ECCeeen

((CCCCCCT

4

CCCCececee

Ceeeceecee
(ececeece

)

(eecceeee
(ececeece

)

(eecccecee
(ececeece

¢Cuéles son
los problemas
mas comunes
al considerar
género dentro
de la filosofia y
MEI?

Ejemplo:

Una institucion ha definido como enfoques centrales de su accionar: género, in-
terculturalidad, requiere identificar, al menos, las facilidades y dificultades que
implica en la practica trabajar con ambos enfoques.

Compatibilidades y paradojas existentes entre los enfoques
de género e interculturalidad

Género Interculturalidad

- El enfoque de género corres-
ponde a conceptos importa-
dos, impuestos por la cultura
occidental, los paises euro-
peos o los “gringos”.

- Género no corresponde a

Género
nuestra cultura.

- Seinterpreta las desigualdades
de género como “caracteristi-
cas culturales”, “costumbres”
que corresponden a una dife-
rente “cosmovision”

- El concepto de género em-
pieza a elaborarse a partir de
investigaciones antropolégi-
cas de sociedades “cultural-
mente” bien definidas y con
casi inexistencia de relacio-

Intercul-
. nes externas.
turalidad

- Trabajar con enfoque de gé-
nero, implica comprender
que diferentes culturas cons-
truyen diferentes relaciones
entre hombres y mujeres

NIVEL 2: GENERO EN OBJETIVOS, INDICADORES Y POLITICAS

¢Qué son los
objetivos e indi-
cadores estra-
tégicos y
politicas?

Los objetivos estratégicos son que se definen a nivel marco para las diferentes areas
0 ambitos de intervencion que tiene una institucion. Asi, puede haber objetivos estra-
tégicos para el area de Desarrollo Econémico o para el area de Desarrollo Humano.

Los indicadores estratégicos son los que fijan los niveles de logro mas importantes
para la institucion.

Las politicas son los lineamientos marco de accion, las reglas marco que definen lo
que se puede o no se puede hacer.




¢Cuales son los
ajustes mas co-
munes que se
hacen en objeti-
vos e indicado-
res estratégicos
y politicas?

1. En el caso de los objetivos estratégicos, los ajustes son similares a los recomendados
para el ajuste de la filosofia institucional: revisién de redaccion, explicitacion de aspectos
que podrian darse por entendido y en su caso ampliacién de su formulacion.

EJEMPLO: AJUSTES PROPUESTOS A NIVEL DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS - CEPAC

OBJETIVO ESTRATE-

GICO GENERAL

OBJETIVO ESTRATE-
GICO DIMENSION

TERRITORIAL

OBJETIVO ESTRATE-
GICO DIMENSION

EMPRESARIAL

REDACCION INICIAL

Impulsar el crecimiento
sostenido del empleo y
los ingresos.

Promover el Desarrollo
Econémico Local y su ar-
ticulacion regional, con
cadenas productivas y
alianzas entre actores,
publicos y privados

Fortalecer el desarrollo
empresarial y competitivo
de las MyPyME’s revalo-
rizando la produccion na-
cional.

REDACCION AJUS-
TADA DESDE EL ENFO-
QUE DE GENERO

Impulsar el crecimiento
sostenido del empleo vy
los ingresos, disminu-
yendo brechas de gé-
nero que en el campo
econdmico  productivo
afectan a hombres y mu-
jeres.

Promover el Desarrollo
Econémico Local y su ar-
ticulacion regional con
cadenas productivas vy
alianzas entre actores,
potenciando el rol inte-
gral que cumplen hom-
bres y mujeres.

Fortalecer el desarrollo
empresarial y competitivo
de las MyPyME’s revalo-
rizando la produccion na-
cional e impulsando la
participacion equitativa
de hombres y mujeres.

Fuente: Incorporacién del EAG en el Programa DEL del CEPAC, 2007

¢Cuales son los
ajustes mas co-
munes que se
hacen en objeti-
vos e indicado-
res estratégicos
y politicas?

En el caso de los indicadores, o que normalmente hay que hacer, si se tienen definidos,
diferenciarlos por sexo. Pero, si no se tendrian indicadores de impacto, hay que definirlos
en funcién de los objetivos estratégicos y /o politicas de género si se tienen.

EJEMPLO: INDICADORES DE IMPACTO DE GENERO DE CEPAC

1. Ha disminuido la brecha de participacion existente entre hombres y mujeres
en eventos clave de toma de decisiones a nivel de cadena y empresa.

2. Ha disminuido la brecha de participacion existente entre hombres y mujeres
joévenes en procesos de formacion técnica.

3. Hombres y mujeres de la poblacion meta conocen y valoran el rol econémico
cumplido por las mujeres a lo largo de la cadena.

4. Hombres y mujeres tienen similares niveles de informacion sobre diferentes
aspectos de las propuestas de Desarrollo Econémico Local.

5. Se ha incrementado la participacion de mujeres en asociaciones agropecua-
rias y MyPES’s como socias y dirigentes.

6. Ha disminuido la brecha de ingresos y empleo que afecta a las mujeres.

Fuente: Incorporacion del EAG en el Programa DEL del CEPAC, 2007
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¢Cuales  son
los ajustes mas
comunes que
se hacen en ob-
Jjetivos e indica-
d o r e s
estratégicos y
politicas?

Muy pocas instituciones cuentan con politicas explicitas de género, por lo que uno de
los ajustes mas importantes suele ser la definicion de politicas de género que permitan
tener lineamientos claros al respecto.

EJEMPLO: POLITICAS DE GENERO DE CEPAC

Politica General:
Transversalizar el enfoque de género en el accionar institucional.

Politicas Especificas

1. Contar con informacién desagregada y analizada por sexo.

2. Visibilizar la condicion y posicién que tienen hombres y mujeres dentro de las
cadenas productivas.

3. Cualificar el rol econémico productivo cumplido por hombres y mujeres.

4. Potenciar el rol publico y de liderazgo cumplido por hombres y mujeres.

5. Generar un clima de igualdad de oportunidades para que hombres y mujeres
accedan a los beneficios propiciados por el trabajo institucional

6. Aplicar acciones de afirmacion positiva que contribuyan a superar limitantes que
enfrentan las mujeres para participar activamente en las cadenas productivas

7. Trabajar con diferentes tipos de organizaciones campesinas en rubros agrosil-
vopastoriles, Unicamente si incluyen o estan dispuestas a incluir en el corto
plazo, al menos un 30% de participacion femenina.

8. Impulsar el tratamiento de la problematica de género en diferentes instancias
publico — privadas y comunales.

Fuente: Incorporacion del EAG en el Programa DEL del CEPAC, 2009

NIVEL 3: GENERO EN LA OPERATIVIZACION ESTRATEGICA

¢ Qué implica la
operativizacion
estratégica del
enfoque de gé-
nero del MEI?

Hasta la fase anterior, el enfoque de género ha sido introducido a nivel declarativo en
el MEl institucional, es importante ahora pasar del nivel declarativo a un nivel mas ope-
rativo, que no es todavia el nivel de proyecto o programas, por eso la denominacion
de operativizacion estratégica.

La operativizacion proporciona pautas generales para concretar acciones a nivel de pro-
gramas.

¢Por qué es im-

Para que el mismo no se quede en discurso.

portante operati-

vizar el enfoque | Para que el personal operativo tenga pautas claras de accion.

de género?

¢Coémo se | 1. Através de la definicion de los roles estratégicos institucionales y su vinculacion a

puede operativi-
zar el enfoque
de género esta-
blecido en el
MEI?

las politicas de género y objetivos ajustados desde el enfoque de género.

Los roles estratégicos son aquellas tareas o funciones clave o las mas importantes,
que mas alla del tipo de programa que se ejecute, la institucion se compromete a
cumplir.

Roles cumplidos por el CEPAC en Programas de Desarrollo Econémico
Local: Dimensién Territorial

Dimensién territorial
(visién ampliada de la
cadena productiva)

Andlisis de cadenas y disefo de estrategias de valor.

Seleccion, priorizacion y mapeo de cadenas y de

actores.

- ldentificacion de mercados, factores criticos del
mercado.

- Factores criticos internos y rutas criticas.

- Definicion de estrategias de la cadena de valor.




;Coémo se pue-
de operativizar el
enfoque de gé-
nero establecido
en el MEI? (Con-
tinuacion)

Roles cumplidos por el CEPAC en Programas de Desarrollo Econémico
Local: Dimension Territorial

Dimensioén territorial
(visiébn ampliada de la -
cadena productiva) -

Innovacion tecnologica a lo largo de la cadena
Investigacion participativa
Investigacion del mercado
Comunicacion tecnologica

Asociatividad

Fortalecimiento organizativo (estatutos, reglamen-
tos, personeria juridica, planificacion, proyectos,
planes de negocio) de organizaciones de primer
nivel, segundo nivel, microempresas.

Alianzas de actores (produccion, acopio, transfor-
macién, mercadeo, prestadores de servicios —
SDE)

Formacion de Recursos Humanos

Apoyo a la formacion técnica (disefio curricular,
equipamiento, infraestructura, acreditacion)
Formacion técnica directa y terciarizada
Capacitacion a diferentes grupos de interés

Fuente: Incorporacion del EAG en el Programa DEL del CEPAC, 2007

Roles cumplidos por el CEPAC en Programas de Desarrollo Econémico
Local: Dimension Empresarial

Dimension Diagnéstico de empresas, diagndstico del negocio
empresarlal_ Investigacion de mercados, proveedores, clientes
(nivel de efi-

ciencia de los

Planes de adecuacion empresarial, de negocios

actores de la Prestacion de servicios especializados a microempresas

cadena) Formacion de redes de emprendedores

Fomento al mercado de servicios de desarrollo empresarial
Fuente: Incorporacion del EAG en el Programa DEL del CEPAC, 2007

La vinculacion entre roles y politicas de género, por una parte y de roles con objetivos de
género puede ser analizada a partir de la herramienta de Vinculacién de roles a politicas
y objetivos (Herramienta 9) que se trabaja a partir de las preguntas: s En el cumplimiento
de este rol, qué politicas de género debo aplicar? y ;Con el cumplimiento de este rol que

objetivo contribuyo a lograr?

2. Através de la definicion de indicadores o resultados de género que permitan medir pro-

cesos mas que impactos.

Los indicadores de impacto se propone sean definidos como parte del MEI, sin embargo
al encontrarse a este nivel, pueden ser evaluados después un tiempo mediano o largo

de ejecucion de acciones.

Los indicadores de proceso permiten ir midiendo avances logrados mientras se desarrolla
una intervencién. Se alcanzan en el corto plazo y en ese sentido orientan el accionar

mas operativo.

Pueden ser definidos para cada politica o para cada objetivo estratégico.

EJEMPLO DE INDICADORES DE PROCESO

1. Se conoce el rol que cumplen hombres y mujeres a lo largo de la cadena
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¢Coémo se
puede operativi-
zar el enfoque
de género esta-
blecido en el
MEI?  (Conti-
nuacién)

2. Se conoce la condicion y posicion de hombres y mujeres en la cadena.
3. Se conoce necesidades y demandas de mercado que tienen hombres y

mujeres.

4. Se conocen las debilidades y amenazas que enfrentan hombres y mujeres
lideres.

5. Se conocen las fortalezas y oportunidades que tienen hombres y mujeres
lideres.

6. Se conoce la disponibilidad de tiempo y preferencias de horarios de hom-
bres y mujeres para asistir a diferentes tipos de eventos.

7. Se conocen los factores que dificultan la participacion de hombres y muje-
res en organizaciones productivas.

8. Tanto hombres como mujeres conocen la situacion financiera de sus em-
presas.

9. Se conocen practicas organizacionales y empresariales discriminatorias.

10. Se cuenta con estatutos, reglamentos y planes estratégicos incluyentes.

11. Se ha incrementado la asistencia de mujeres a eventos de formacién en
desarrollo empresarial.

NIVEL 4: GENERO EN PROGRAMA DE CAPACITACION DEL PERSONAL

A) Rescate de conocimientos, actitudes y prdcticas de género

;Qué es el res-
cate de conoci-
mientos,
actitudes y
practicas?

Es un diagnéstico que permite recuperar las ideas, creencias, actitudes, practicas y
valores que tiene el personal de diferentes niveles y areas de una institucion respecto
a la tematica de género.

No se trata de recuperar lo que la institucién como tal tiene escrito o definido, sino lo
que su personal piensa y hace respecto al tema de género.

¢Es importante
recuperar la vi-
sién institucio-
nal de género?

Muy importante porque permite visibilizar si existen mitos o falsas apreciaciones res-
pecto al tema dentro de la institucidn; si existe una actitud positiva para su considera-
ciéon o se lo considera como una imposicion; si el personal tiene experiencia y
formacion en el tema; si han tenido malos resultados, si tienen miedo de aplicar el en-
foque, etc.

¢;Coémo se
puede rescatar
la vision institu-
cional de gé-
nero?

Aplicando entrevistas a una muestra representativa del personal de la institucion en
cuestion, tomando en cuenta tanto a niveles directivos, como a los administrativos y
ejecutivos.

Se proponen para ello tres Guias de entrevistas para rescatar actitudes, conoci-
mientos y practicas de género (Guia 7) para ser aplicados a los niveles indicados.

Sistematizando las entrevistas aplicadas en un informe que podria contener los siguientes
titulos:

- Qué entiende la institucién por género

- Estereotipos de género identificados

- Brechas de género percibidas

- Qué ideas tienen para incorporar el enfoque de género en su accionar

- Experiencias que han tenido en la incorporacion del enfoque de género

- Principales dificultades que mencionan para trabajar con enfoque de género
- Criterios de éxito en la incorporacion del enfoque de género

Presentando los resultados obtenidos al personal institucional, para validar los mismos
y reflexionar sobre lo encontrado e identificar puntos criticos de sensibilizacion y re-
querimientos de capacitacion.




B)

¢ Quiénes debe-
rian hacer este
trabajo?

Preferentemente se lo debe encargar a una persona externa, para que pueda rescatar de ma-
nera mas libre la vision institucional y pueda interpelar al respecto a la institucion en general.

¢, Cuales son los
problemas mas
comunes al res-
catar la visidon
institucional de
género?

- Las personas entrevistadas pueden no ser totalmente sinceras en sus respuestas, con-
testan lo que consideran que la persona que les entrevista quiere oir.

- La persona que se encarga de la realizacién de las entrevistas no debe, en ese mo-
mento, valorar ninguna de las respuestas que reciba, su rol es escuchar y rescatar lo
mas posible de la experiencia y actitud del personal, sin emitir juicios de valor -aunque
los tenga y quiera decir algo en el momento- debe aguardar a la fase de presentacion
de los resultados donde se reflexiona de manera conjunta con todo el personal.

Disefo y ejecucién de un programa de capacitacion en género

¢ Qué es un pro-
grama de capa-
citacién en
género?

Es un programa que tiene como objetivo formar al personal en tematicas vinculadas al enfoque
de género, en el cual se identifican los contenidos a trabajar, las competencias que debe lograr
el personal participante, el tiempo en el cual se desarrollara y el costo del mismo.

En el disefo del programa es muy importante considerar los conocimientos, actitudes y prac-
ticas que tiene el personal, cuyo rescate esta propuesto en el inciso a) del Nivel 3.

¢Por qué es im-
portante des-
arrollar un
programa de ca-
pacitacion en gé-
nero?

- Porque permite homogenizar niveles de conocimiento entre el personal.

- Porque permite eliminar los conceptos erroneos y se mire la realidad de otra manera, con
otro enfoque.

- Porque se conocen los diferentes enfoques de trabajo que se pueden desarrollar en la
misma tematica y se facilita el desarrollo de un marco conceptual sobre el tema.

- Porque desarrolla en el personal competencias especializadas que le permitan estar pre-
parados/as y flexibles a demandas de hombres y mujeres.

¢/ Qué temas se
deben conside-
rar dentro del
programa  de

- Marco conceptual

- El género como instrumento critico para el analisis de la realidad

- Derechos humanos de la mujeres — Liderazgo y participacion politica

- Herramientas para la construccion de liderazgo

- Enfoques metodoldgicos sensibles a género para trabajar con mujeres y grupos mixtos.

capacitacion?
Y otros identificados durante el proceso
¢Coémo se | Pueden desarrollarse de manera presencial, de manera virtual o mixta.
puede desarro-
llar un programa Normalmente se desarrollan a lo largo de un periodo de tiempo que puede comprender entre

de capacita-
cion?

3 a 6 meses.

Se pueden acompafar con trabajos practicos que tengan relacion con los proyectos o pro-
gramas en ejecucion.

Desde los niveles directivos se deben incentivar o hasta exigir participacion responsable del
personal.

El material utilizado para todos los eventos de capacitacion mas la memoria de los mismos,
debe quedar como material de consulta de todas las personas participantes o no.

¢Cuales son los
problemas mas
comunes cuando
se realiza un pro-
grama de capa-
citacion?

- La participacion discontinua del personal .

- Contenido y materiales poco adecuados a la realidad del trabajo de las personas que se
capacitan.

- Poca disponibilidad de tiempo del personal para dedicar a la capacitacion presencial y a

los trabajos encargados.
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HERRAMIENTAS Y GUIAS DE GENERO

HERRAMIENTA 1

ITINERARIO TECNICO

¢ Qué es un itinerario técnico?

El itinerario técnico es el recorrido por las diferentes labores que cumplen en determinada tarea productiva o econémica
hombres y las mujeres (incluye nifios). El itinerario técnico nos presenta, ordenadas en secuencia, las distintas labores que
se realizan a lo largo del afo.

La informacién puede comprender para cada labor, la duracién y la superficie que se ha trabajado, asi como la maquinaria,
la mano de obra, los productos o materias primas utilizadas y los productos cosechados si los hubiera, con las cantidades
correspondientes.

¢Para qué sirve un itinerario técnico?

» Permite comprender el sistema de produccion y observar cual el aporte de mujeres y hombres.

» Permite conocer las tareas que son de especialidad de mujeres y de hombres y las que son las tareas cumplidas
de manera conjunta o indistinta por unos u otras,

» Permite saber cual es la fuerza de traccion mas usada por hombres y la mas usada por mujeres.

» Cuando se comparan varias itinerarios técnicos elaborados para diferentes rubros o cultivos se puede concluir res-
pecto a cuales son los rubros o las tareas que demandan mas participacion de mujeres, o de hombres, cuales
rubros son mas tecnificados que otros etc.

¢£Coémo se hace un itinerario técnico?

1) Actividades:

Se hace un listado de las distintas actividades que intervienen el proceso de produccién, que realizan las familias. Estas
actividades se las puede proponer en grupo o llevarlas totalmente en blanco en conjunto.

2) Fuerza de trabajo:

La fuerza de trabajo se clasifica en dos columnas Femenina y Masculina y de esas columnas se clasifican otras dos co-
lumnas donde representan si la fuerza de trabajo es familiar o externa.

DATO IMPORTANTE:

- Elinstrumento se trabaja con familias seleccionadas, con la participacion de parejas o con grupos de hombres y grupos
de mujeres, caso en el cual se sugiere luego trabajar con ambos en conjunto.
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Manual para la Transversalizacion de Género en Cadenas de Valor

Supericia promsdio

Rendimienie Praomedio

~Actividades

Linidad

il

Cantlcad

Fuerza de Trabajo

Femaning

Masculing

Familiar | Externa

Familiar | Exterma

PREPARACION

SIEMBRA

LABORES CULTURALES

COSECHA

SELECCION
AL MACENABMIENTO

TRANSFORMACION




Culiva

Ejemplo de un Itinerario Técnico llenado para la produccion de %2 hectarea de arroz, en la zona de Masacuri

Manual para la Transversalizacion de Género en Cadenas de Valor

| Suparici promedia
Rendim enio Promede
ruarza de Trabajo
) Unidad Cantidad | Femarina | Mazculina
Actividatas da | , .
_ Medida | Famiar |Externa | Familiar | Externa

PREPARACKIN I

Chaguss Jarral 8| I 4 4
Quema Jarral 21 05 ' 0.5 1
|impina | Jarnal 7! o

Velbeado | Yunta/Jarnal 4

¥ uriler | Jarnal al 2 2
| Almenacin | Jorral 21 z

SIEMERA |

Sleccidn de samilla Jarnal 06| 08 0.25

Semom | Jormal i 1 1
Bemila Arraba 25

Admenlacda darnal 14 1

Insumas de Camida Frén 3|

LABORES CULTURALES |

Deshisrbe  dornal 5| 3 Al
Aplieacion fRo/sanitans | Jornal al 1 2

Insacticida Litro 1 1
Almentacidn L darnal 1 1

Insumas ce Comida TGN g

COSECHA

Proparaa. {mocheto bolsas) | Jormal 1 1

Cosecha darsal 12 2| 5 5
Secada y ventsado darnal . 1] 1l |
Amacerado Jornal 1 1] 05 0.5

Boeds | Unilad . e -

Almentaciin | Jormal 2] i
Insumas ga Gomida | ragin i1
 TOTAL JORNALES 4850 11,3 0. 21,28 16,00

Fuente: Diagnostico participativo produccién-género Zona Masicuri

El itinerario técnico muestra que:
* La produccién de arroz se realiza en el sistema tradicional.

* La mano de obra es fundamentalmente cubierta por la familia (67% de los jornales los pone la familia), siendo ne-
cesario contratar mano de obra adicional sobre todo para la fase del chaqueado y la cosecha.

* La mano de obra contratada es sélo masculina.

* El aporte femenino es sobre todo importante en la cosecha.
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HERRAMIENTA 2
CALENDARIO AGRICOLA/CULTURAL

¢ Qué es un Calendario agricola/cultural?

El Calendario agricola/cultural es una herramienta que permite mostrar la complejidad e intensidad del uso del
tiempo de la comunidad y las superposiciones que se dan entre las diferentes actividades productivas y culturales.
Refleja en que actividad agricola/cultural se identifica la participacion del hombre y la participacion de la mujer.

¢Para qué sirve un Calendario agricola/cultural?

» Permite conocer el sistema agricola/cultural de una comunidad y observar cual es el aporte de mujeres y
hombres.

» Permite saber en qué actividades anuales participan especificamente mujeres y hombres y las actividades
que son cumplidas de manera conjunta.

¢Coémo se hace un Calendario agricola/cultural?
1) Actividades: Se hace un listado de las distintas actividades agricolas/ culturales.
2) Meses: Se debe colocar los 12 meses del afio.
Las casillas se pueden llenar con:
H: Si la labor es realizada por hombres
F: Sila labor es realizada por mujeres

N: Si la labor es realizada por hijos o hijas

T :"!i'ﬁ".ﬂiliﬁiﬁ'ﬁﬁ']"_"il'i'  Actividades Cultursies

1) Aciividages <1 WRE863
Cr e v v D v [l o® s

Agricadiuea [Par cullivis)

Ganadara (Los principaias)

Estancias (Pericdos da
[ lEinerancias)

Inlercamibins (Formeas)

Migraciones.
Fiesias

Instrurmentos musicalos
Aresanias (Tejida,
herramientas, oiros)

Vivierda {Gonsnescidn,
arregln)
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11 Aclividaces T
R AR AR A AT e T

Agricullura {Por cultivas) i |

Gangdera (Los principaies) ! { I

Estancias (Periodos do , |
[Einerancias)

|n|g|'m|]1l:ﬂ:u,|:["m} = | ] il | ] l

Migracionas — —

Fiastas

Insirumenica musicaiog

Arlesanias {Tejido,
herramicnias, olros)
Vivlerda {Construccidn,
arragla)

Ejemplo Calendario Agricola

Actividaces T
| o[ 1 n VOLWVE VIR M I | X Xl | X

Raloo da Sombra H

| Poda H

Control de Malezas Manual | HN H . —

Cosncha H'I!u!I_N

Pre bencficiads | HM
Fuente: CEPAC

HERRAMIENTA 3

IDENTIFICACION DE ROLES REPRODUCTIVOS

¢ Qué son los Roles Reproductivos?

Los roles reproductivos estan relacionados con las tareas orientadas a la maternidad, la crianza de los nifios y nifias y el
trabajo doméstico en general. Se tratan de roles normalmente no visibilizados y no valorados dentro de propuestas de des-
arrollo econémico.

¢Para qué sirve la herramienta de Roles Reproductivos?

» Permite conocer y visualizar las tareas domesticas de las familias de una comunidad y observar cual el aporte de
mujeres y hombres dentro de su hogar.

» Permite comprender como se distribuye la fuerza de trabajo en las distintas actividades domesticas.



CCCCeccc * Permite saber que hace el hombre y que hace la mujer dentro de las actividades.
» Cuando se compara varios roles reproductivos elaborados por diferentes familias se puede concluir res-
pecto a cuales son las actividades domesticas que demandan mas participacion de la mujer, o de los hom-
bres, cuales actividades necesitan mas fuerza que otras.

¢Como se hace un cuadro de Roles Reproductivos?

1) Actividades: Se hace un listado de las distintas actividades que intervienen el proceso domestico que realizan
las familias.

DATO IMPORTANTE:

* El instrumento puede aplicarse con grupos de hombres y grupos de mujeres. Se puede optar también por la
forma mixta.

» Para ser analizado en general, se recomienda llenar el cuadro con varios grupos. Cuando se agrupen las
respuestas cada X, representa la respuesta dada por un in grupo.

« El cuadro trata de describir lo que hace el hombre y lo que hace la mujer en cada una de las actividades.

Chaen hace Lok bnan L& miijeres
Solo can la Los o | Solo
el HMB ) Cins ayuda de |
Pebvicades _hombee | lad mujeres igual | loa hombres | mugeres
Riscnje da lana'basa

Freparacidn de alimantos:
AllmenlaEcion aynisminkds
Arrpicflinpiera de la casa
Cuidado de los nifos

AT Oe Bgua
Lavado de oga

' Quien hace | Homibres
w Solo Con Lo= Migaras con Soin
al ayuda dic dos ayida do L
Acliviclades hombre | les mupsnes igguat los heambires | mjeres
Recojo de ehabosta ' X X XXX MMNEN
(COCCecece : iy
Prispanicion di alimentcs | AN
Allmerizaldn aynis-minkas N KK
KEEDH
Arroglalimpiaza de la casa | HHxx | &
| EHEERY
Culdito de nifos y nifias | xx K | NxX
Anoyo 20 LS lareas d los
hijos & hijas X EA LR ¥ X
Acarreo deagua | IEHEX L
Lwvado de repa | MENEN | HNENY
Confeccsdn y ameplo de ropa | X XX EEENA X

Fuente: Hombres y Mujeres en sectores y actividades del area rural, NOGUB COSUDE



El cuadro resumen muestra que:

- Con excepcion del apoyo que los hombres dan a los nifios y nifias para hacer sus tareas escolares, el resto de las
actividades domeésticas son de gran responsabilidad de las mujeres.

- Nétese ademas que la mayoria de las actividades contempladas son de repeticion diaria e incluso de repeticion en
el dia.

HERRAMIENTA 4

ACCESO Y CONTROL A RECURSOS NATURALES, RECURSOS DE PRODUCCION Y SER-
VICIOS

¢Qué es el acceso y control a recursos y servicios?

Acceso: Posibilidad de uso que se tiene sobre determinados recursos sean éstos naturales, econémicos o productivos, poli-
ticos, sociales, de tiempo o espacio. También el acceso esta relacionado a los servicios de salud, educacion, informacion, etc.

Control: Capacidad de disponer el destino y uso de un recurso o servicio de manera auténoma.
Recursos naturales y de produccién: Entre estos recursos se encuentran principalmente: la tierra, el agua, las semillas, los
insumos, el ganado, los bosques, la fuerza de trabajo, los recursos técnicos, etc.

Servicios: Se encuentran los servicios de salud, educacién, saneamiento, asistencia técnico, crédito, etc., que podrian
clasificarse en servicios financieros y no financieros.

¢Para qué sirve la herramienta de identificacion del control y acceso a recursos y servicios?
 Permite identificar como los hombres y las mujeres acceden y controlan los recursos y servicios disponibles.
» Permite conocer cuando hombres y mujeres tienen acceso y cuando tienen control de un recurso y/o servicio.
¢£Como se hace la identificacién del acceso y control a recursos o servicios?

1) Identificar los recursos o servicios: Se hace un listado de los distintos recursos naturales, de produccion y servicios
en general que tiene la comunidad.

2) Analizar las posibilidades de acceso: Se coloca una columna que diga acceso y debajo de esta se coloca una columna
de hombre y otra de mujer.

3) Analizar el grado de control: Se coloca una columna que diga control y debajo de esta se coloca una columna de
hombre y otra de mujer

CUADRO DE ACCESO Y CONTROL DE RECURSOS NATURALES.
Y PRODUCTIVOS

2MCCESD | 3)CONTROL
Humbro Mujar Hornbireg LR TEL

1y RECURSOE

Tiga (Tananc:s)
Riegn

e

Ganadn de fragidn
Crarmack de cria
Farrae, paslo
Bemillias

Imaumas
Hestamientas | [
Fuerrm i Trabajo |




parte Il

EXE
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1) RECURSOS 2)AGCESO JCONTROL
Hombra hujer Hambra hujar

Educacian Fomal

Educasan Ma Formal
Salud
Asislonca Taeniea

Credits
Agua Polable
Sanhearmlanto Basico
Medios Comunicacion

Ejemplo de Cuadro de Acceso y Control de Recursos Naturales y Productivos

RECURS0S Accesa ‘Cantrol
Hombre | Mujac Hambre Misjr

Tierra | Tandancia) : | ¥ X

Risgo = 5 ¥

Manie L. X * |

Ganada de fraccidn % %

‘Ganoda de Cria " X "

Farraja, pasin o X W ®

| Semillas a: X ® K

Inaumos : ] X i

Harramientss | 5 L3

Fugrza de Trabajo |k ¥ x

Ejemplo de Cuadro de Acceso y Control de Servicios

REGURSDS I AGGES0 | ontral

| Hambre Mujgr | Hombre Mujar
Educacitn Fomal ! 4 x ' ¥ x
Educacidn Mo Format X i x x
Sl % ]
Azistencia Técnics i b X
Crédit | .x | x
| Afua Potablo | # | ¥
Saneamientn | | x
Medigs Comunicaciin i X 5

Fuente: Elaboracion Propia



En los cuadros se puede notar que:

- En general los hombres tienen acceso a la mayoria de los recursos y servicios disponibles en de-
terminada comunidad.

- Las mujeres tienen menos acceso que los hombres a los recursos naturales y productivos, pero es totalmente
notorio que las mujeres tienen mucho menos control sobre los recursos productivos e incluso sobre los servicios.

HERRAMIENTA 5
IDENTIFICACION DEL ACCESO A INFORMACION

¢Para qué sirve la identificacion de acceso a la informaciéon?
» Permite tener una idea sobre el grado de acceso a la informacion, por sexo.

» Permite conocer el nivel de informacién de hombres y mujeres sobre un tema de actualidad o temas mas cotidianos
y familiares.

» Permite identificar los medios por los cuales se informas hombres y mujeres.
¢Coémo se hace la identificaciéon de acceso a la informacion?
1) Temas: Se identifican los distintos temas de informacién que se tienen dentro de una comunidad.
2) ) Acceso: Se analiza si se tiene acceso a los temas identificados.

3) Medios: Se hace un listado de los distintos medios que proporcionan la informacion a la comunidad y se analiza cual
de ellos es el mas utilizado.

1} Temas 2) Aocaso 3] A ravés de qué medios te informas
Club
kTGN Amambleas CHroe
Escuela | Cursitios. Radla De .
_S_Elflf_" Comunaias Madres (Drascibir)
Educaoon
Salud
Producsian
Clrganizacion
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Ejemplo de Cuadro de acceso a la Informacion llenado con un grupo de mujeres

1) Temas 3} A través de gqué medios te informas

Chuls
D
| Madras

Asamioleas |
Camunales

Informaoidn

Pt Escuela | Cursifos | Hadio

{Desariba

Rosimidanio
eecolar dal 5l *
alurmngdog
Fresamca deun Junta

nueye docents Escolar

Campafia dal
dengue
Métodos da
planificasitn &l X

0
= =
- :
©
Q

Fosta de
Salud

PO e sl " EW e
crédilo ERR0S0E
Muevas f=cncloglas NG
de prodduceicn

st bucitn de
cupos de alimenios

Reaqueisitos da
affiacidnma la R
asrciacinn oa
| producicrss

El cuadro nos muestra que:

- Las mujeres acceden a informacion en la mayoria de los temas identificados, sin embargo el menor acceso
se anota en temas de produccién y organizacion

(frecceece - Uno de los medios mas usados por las mujeres es el club de madres.

) - Las asambleas comunitarias no son un buen medio de informacion para las mujeres.

COCCCCCCCE - HERRAMIENTA
(i 6
)< IDENTIFICACION DE LA CONCEPCION DE GENERO

COCCCCECLL ¢ Qué es la concepciéon comunal de género?
La concepcién comunal de género es un concepto que recupera las creencias, estereotipos y mandatos sociales
que se tiene respecto a lo que significa ser hombres y mujeres en determinado contexto geografico y cultural. Se
refiere también a las relaciones que se establecen entre hombres y mujeres.
¢Para qué sirve la identificacion de la concepcion comunal de género?
» Permite entender como las sociedades comprender la concepcién de género.

» Permite conocer como son vistos e identificados hombres y mujeres en una sociedad.

» Permite saber que roles estan socialmente asignados a hombres y a mujeres.



¢Coémo se puede identificar la concepcién comunal de género?

De dos maneras: A través de lo simbdlico o de la asignacion de roles

1. Simbdlico

Preguntar que es femenino/masculino, y porqué en:

La naturaleza

El espacio/territorio

Y lo mitico/ritual

2. ldentificar la distribucion de roles

Preguntar cuales son los roles o funciones tipicamente masculinos y los tipicamente femeninos.

DATO IMPORTANTE:

Este instrumento se aplica con grupos mixtos.

Se recomienda tener informacion previa sobre los elementos basicos de la cosmovision comunal, para lo cual debera re-

ferirse a la bibliografia existente.

Ejemplo de la identificacién de la concepcién comunal de género: Ambito Simbélico

Cuiating de Kdentiicacian 0 s Gancs peion Cominsl de Gansro

ELLOS

ELLAS

Participan g gqrupas product s,
arpani zaciones ¥ ascciacionas

Aprenden cosas oliles
Producen

Panicipan an proyestas econdmicos
produschlvig (Wivarns dda Sitrsos)

Haldan fuera
Walienlss
Comsiruyen casas

Dinerc exira o deslinan a... ...

Parlicipan an Arupss fde "Brujas”, da
"chieme”

Aprenden sonsenes
Aadminisiran

Participan on proyecios de seguridad
alimgnlise | viverns da horaliras)

Hablan bajo (s hablan) Son celladas
Tirmices

Limpdan casas

Dinaro extra lo dasliran a la casa
Estan mas con ia familia

Hazen milagras para quss 1os nifios
desamaoller:

Mejorts MICIEmpresanas
Afronian mas dasafios
SN mas

aon inlwtivas, Tionon B santido

Fuente: CEPAC, 2007
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HERRAMIENTA 7
IDENTIFICACION DE LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES

¢ Qué es la Identificacién de los procesos de toma de decisiones?
Es un instrumento que identifica la participacion de hombres y mujeres en diferentes procesos de toma de decisiones.
¢Para qué sirve la herramienta de identificaciéon de los procesos de toma de decisiones?

» Permite saber si hombres o mujeres toman la decisién al momento de decidir sobre la produccién y la
economia familiar.

» Permite entender como participa la mujer y el hombre en la organizacion comunal, en que aspectos suelen
decidir, quienes eligen a las autoridades, y porque no hay autoridades mujeres.

» Permite conocer quien toma la decision sobre aspectos reproductivos/domésticos.
» Permite saber quien toma las decisiones internas y quien toma las dediciones externas.
¢£Coémo se hace la herramienta de identificaciéon de los procesos de toma de decisiones?

1) Actividades: Se hace un listado de las distintas decisiones internas o externas que se deben tomar dentro de
una familia.

2) Quién toma las decisiones: Entre las opciones de “hombres” o “mujeres” se pueden encontrar varias opciones
intermedias, como se muestra en el cuadro.

DATO IMPORTANTE:

* El instrumento se aplica con grupos de hombres y grupos de mujeres, para poder analizar los diferentes
puntos de vista que tienen.

» Se recomienda juntar a los grupos para hacer un analisis y reflexiéon conjunta.

Ientificacion de los Procesos de toma de Decisiones

NIVEL INTERNO - FAMILIAR
TOMA DE DESICIONES Soio Lios hombras Lo Las mujares | Solo
INTERMNAS al zon |la ayuda dos  con ayvwda de | las

hombes - | de las mujeres igual  los hombres | mujeres
Cuien administra ¢l dingro
Cilien decide en que gastar
Cille sermbrar v su exienar
La educacicn de ks Djes
Cuando y gue se wvends
Fariipasicdn en cdirsos y
lalleres _
Trabajos fuara de la comunidad |
Buscar ayuda madica. natunsta
Chuian coclde ahormar
Cuien guarda 1a plala

Feaponsanle manaja crédiin




Manual para la Transversalizacion de Género en Cadenas de Valor

Ejemplo de identificacion de los procesos de toma de decisiones en el ambito EXTERNO, llenado con 26 grupos mixtos.

nes ' Solo Homibres Los Mujeres Solo
TEMAEDETFRHL‘%MHEE (= | con ayuda dos con ayuda de fas

2 homisre de muerss igusd hombres L EER=TyoE
E|Eﬂd.l.:';ﬂﬂamr'id;ﬁ EXRAXNAEY KEAAENAXR i -
andicals WK N NN KN
Ralacitn con AR LA RN e
InslilpEanas EXXAXEXL X W
Faspecto al bras ERE I KEEEERAER
poondmess del sindeato Eauwi HE R HEXN X

HEXXEXX X
Adquinr credito ERERAK X x EKXENEX
Dbras Gomunales i P B
reaizar :;H.:H:tl:l AN EENEN w
Eleccitn municpales y | EEXEAEKX
genarales REANK | HENEAEKX WK X
, Hx.x:-cnxx:t| )

Actvidades deporiivas KEEE  REMEEANN
Eleccidn de alcalde r.n:.:u:u|
ascolar | MEEE EEEEE TS W

En el cuadro puede verse:

» Una tendencia clara de que la mayoria de las decisiones externas al ambito familiar son tomadas por los hombres,
en varios casos consultando a las mujeres.

» Puede notarse que existen decisiones que las toman hombres y mujeres por igual, sobre todo las referidas al cré-
dito.

* En la eleccion de autoridades sindicales y organizacion de actividades deportivas se nota la mayor ausencia fe-
menina.



el  HERRAMIENTA 8

REGISTRO DE PARTICIPANTES EN DIFERENTES EVENTOS

MNombre del evento:

Lugar, fecha v horario de realizacion del evento

Lisla_ de pariicipantes

Viene
: con
Nombre Comunidad Sexo Edad Hijoarss
MEenores
(Fy_ | (M} |
I
)
Ceeccceece
),
CCCCCCCCLe !
I TOTALES
Resumen
| Mumera FParcentaja |
" Total participantes. _ 100% |

| Total hambres mayores da .. afos

Total hombras menores de ... anos

| Total mujeres mayores de ..,.afos
| Total mujeres menores do ... afos
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VINCULACION DE ROLES INSTITUCIONALES A POLITICAS Y OBJETIVOS DE GENERO

LEn &l
cumplimianto de
gste ml, que
politicas de
género dabo
aphcar?

Foles
institlucioralas
cenirales

Politica 1 | Politice 2 Politica 3 | Politica 4

Palitica 5 | Politica 6

1
2
3
4

LEn el cumplimiento de este
ral, gue objetivo confibuyo a
cumplir?

Roles institucionales cantrales

1

2

Objativa 3

3
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GUIA 1
REVISION DE PLANES OPERATIVOS DE TRABAJO

Nombre del Programal cadena

Oojetive (s) central (es)

Foblagicén meta

Defenis las principabkss actividades del programa {mejor & = las defem an funcidn de
los roles asl@iagicos da wra inslituddn ),

Analizar el enfoque de género de las actividades a partir de las siguientes preguntas:

- ¢, Se afectara la distribucion de roles?

- ¢, Se afectara la toma de decisiones?

- ¢ Formara lideres hombres y mujeres?

- ¢, Se preveé participacion igualitaria de hombres y mujeres en procesos de informacion?
- ¢ Se preveé participacion igualitaria de hombres y mujeres en procesos de formacion?

- ¢, Se preveé participacion igualitaria de hombres y mujeres en procesos de organizacion?

Identificar la participacion de la poblacion meta desagregada por sexo, en cada componente, objetivo u actividades
importantes:

mn::ur:n*&-ns;I
Objetivos u Detal ' Muj il Total
Adttitades eldlls Hombres | Mujeres | Familiss | MyPEs

Arponsnies

| TOTALES | |
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Identificar la participacion de hombres y mujeres dentro de las organizaciones contrapartes con las cuales se espera trabajar:

Organizadones

Faricipacién de hombres y myjeres

M=
homhres

Hombres  Mas Saln
¥ MUJBrEs  mujeres

MuUjares

par igual

A partir de la informacion obtenida y analizada en los puntos anteriores se pueden emitir comentarios, sugerencias y reco-
mendaciones o0, en su caso aprobar el Plan tal cual esta propuesto.

Si ademas se cuentan con politicas de género a nivel institucional, se sugiere realizar una evaluacion ex-ante (asi sea solo a
nivel cualitativo si no se dispone de informacién cuantitativa) de la propuesta en cuanto a la capacidad que tienen para des-
arrollarse en el marco de las politicas propuestas. Se puede utilizar la siguiente matriz.

Si,
Gk

{Ejempio de politcas):
Visibilizara el rol productve y &
aporie economico de hombres
Visibilizara el rof productvo v &
Bporla Bondmics oa mujaras

manala
maderada

5 I dE. IiE

Ly

informacion

Palenciara el rof pablico v de
liderazao di homoras
Potenciara ef rol pablico v de
liderazgo de mujess

Sa ganararan oporu nidadas
para Qe fombres ¥ mupenss
accadan a los baneficiog del
proyecto

Sa cualficara la partcpacsn
acondmeca produciiva de
fombres en Tuncion de las roles

| Qus cumplan

Sa cualiticara la parlicpacdn
goandmeca produciiva de
mujeres an funddn de los roles
fue cumplern

Ofrecera informacian
desagregada por sexo

Impulsara el ralamients de

| geneno en diferentes instancias |
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Mumhn‘-,- Er . pEE0NE que
revisd el POA

Cargo

Firrmias

Facha

GUIA 2
DISENO DE EVENTOS

Tipo de evenio,

0
H Capacitacian Mombre del evenio:
o
|
Q.

ifarmaciin
- OrzAnizashn Lugar, facha v horarino da raglizacian deal
Obre [aspocificar) EnsETO )

Objelvois) dal avanta:

_Temals} gue se ratara(n} en &l evenio:

Consideracones a 1-'!3!"-.'.” &N clena: c
Hombras | Mujesas | Hombres | Mujeres

adultos | adultas | [dvenss | [dvenes

w Corsiderando al cbjelive y el lema a o e :

fratar, serd impardants gue en al Bvanin

_parbcipan
) < _{‘_ﬂﬂlﬁfﬁ_gﬂﬁgﬂ Eﬁiﬁﬁﬁfﬂfﬂ.‘ﬂ;ﬁﬁ
a convocatorka rmallzada alenlar,

w partcipscion de;

Hay alguna actividad adiconal gue podria
)< _hacar para garanlizar la parlicipacion de:

Se necesita glgun senicio
CCCCCCOCr e e gl
s El horario en el que e realizara el evenlo

facilitara la parlicpacion da:

El lugar donde a2 realizard el eventa,
tacilitara s parlicpacion da:

Le matodologid dal svenio serd asaquibls
pars.

| Nambre de |a persona responsabla de | Firma
organizar el evento

: Lugar y Fecha:




GUIA 3

CONSIDERACION DEL ENFOQUE DE GENERO DURANTE LA
REALIZACION DE EVENTOS

Mombre del avenio;

Lugar, lecha ¥ horano da realizacion cal evenlo

COnsOSraciones a 1ener en cusnia: o ) - S
| Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres
! acultos  adulas | jovenss . | dvenes
Nimers esparado de paricipantas: |

Mamara deé aslstentas: g
Seest logrando 1a alencon de: |
Se esta logrando | particpacion de: |

Hay akgo que pueda bacer para majorar @ |
partcipacion ce: |

Mombre de la persona que desarrallz el | F
EVEnin

Lugar v Facha:




(((cccg GUIA4
EVALUACION DE EVENTOS

Mombra del svanio;

Lugar, facha vy horarno de realizacion del evento

Consideraciones a tener en cuanls; o L o

Hombres | Mujsres  Hombres | Mujeres
adutos: | adulias jovenes | jovenes |
Mimero esperado de participanies.
MOmero e personas que paticiparan en
indo el evento:

El temais] Iratadois) fue de mayor intarés
para.
Se han recibido algunas sugerencias oa

| fos parlicipanies;

Evaluacidn de los particpantes (muy
bueno. buena, regular, malo)

Se necasitand un nueso svenfo para ratar
el mismo tema can:

Aspoctos positivos del evanto .ﬁﬁpﬂﬂtﬁﬁ_n_u_ga'llws :

COCecceece Sugarancias para fulurcs oventos
)
(eceeccee
)
(eceeccee
([cceeeee _ _

Mombra da la perzona que evalud sl Firma

ay e b

Lugar y Fecha:




GUIA 5
PREPARACION Y REVISION DE PUBLICACIONES

Tipo de publicacidn:

PromGcional Mambse de la publicacidn:
Informativo

| Educativo
Oiro fespacicar)

Objedvais) de la publicadan:

Temais) que se fratarain) en la publicacion:

Foblacian meta a la cual se dingira el matanal:

Considarando la poblacion meta: el lengusss v Ios gréficos ullizados son assquibies?

LElHenguaie uilizado es induyente? {no s sala masculing o femenino)

4 Los graficos! imagenes o fologralias muestran fanlo a hombres como & mujaras?

LEI axto wlilizado hace visible la padicipacian v roles cumphidos par hambras y
MUjEres?

Suparancias para majorar la pubscacian
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GUIA 6

REVISION DE INFORMES*

Nombre del Programa/ cadena

Ohjetiva [8) central {es)

Pablacién meta

Analizar el enfoque de género de las actividades realizadas a partir de las siguientes preguntas:

- ¢,Se afect6 la distribucién de roles? ;,Como?

- ¢, Se afecté la toma de decisiones? ;Como?

¢,Se formo lideres hombres y mujeres?

¢ La participacién de hombres y mujeres que se logré en procesos o eventos de informacion fue igualitaria?
¢ La participacion de hombres y mujeres que se logré en procesos o eventos de formacion fue igualitaria?
¢ La participacion de hombres y mujeres que se logré en procesos o eventos de organizacion fue igualitaria?

Identificar la participacién de la poblacion meta desagregada por sexo, en cada componente, objetivo u acti-
vidades importantes:

1 amin& I'uhrFa - ..

DOhjetivas u
Actividades
Impartanies

TOTALES

4.- La guia para la revision de informes, es la misma que la guia propuesta para revisar Planes de trabajo, pero como se
tratan en este caso de actividades ya realizadas, los verbos se utilizan en pasado.
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Identificar la participacion de hombres y mujeres dentro de las organizaciones contrapartes con las cuales se espera
trabajar:

i'-'.'ll'l'ﬂﬂ'

TS TR LY

A partir de la informacién obtenida y analizada en los puntos anteriores se puede pedir que se complemente el informe si es
que faltara informacion, o si se considera que tiene suficiente, hacer los comentarios correspondientes y aprobar el informe.

Si ademas se cuentan con politicas de género a nivel institucional, se sugiere realizar una evaluacion ex-post (asi sea soélo
a nivel cualitativo si no se dispone de informacién cuantitativa) de la propuesta en cuanto a la capacidad que tuvo para
desarrollarse en el marco de las politicas propuestas. Se puede utilizar la siguiente matriz.

El prayecta: T si,  Sids | S,  No | Nosetens

g MAanara PE informacan
moderada | muy
! poca |
(Elmplo da politlcas)y:
Vistilizd el rol productivo v el
aporls scondmica de hambres

Vistilizd el rol productivo v el
_aparle gcoenonmico de mujeres
- Potancid el rel pablica v de
liderazgo de hombres !
| Potancid el rel pablico v de
liderazgo de mujeres

Se genararen oporunidades

para que hambras ¥ mujerss
- aocedan & log benaficins del
- pravecto

Se cualificd la participacian

econdmica productiva de

hombres en funcidn da los roles
_qua cumplan
| Be cualificd @ participacion
puondrrica productiva de
muperas an funcion de los moles:
_que cumplen

El informe afrecid informacian
 desagregada porsexo

Se impulsa &l tralarmeanio de
génera en diferentes Instancias
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mra ala ua
ravist al Informe
Cargo

Firma

Facha

GUIA 7
ENTREVISTA SOBRE CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIA Y PRACTICAS DE GENERO

= Descrpeoitn de [Aa princpales funciones
- Tiampeen s mstiucdon
= Formacidn academica

- Cursos, Diplomades, Post grados realzados con referencia a Génaro

= Expenenca laboral en la que hayva {enido cportunidad de trebajar con enfogues de
gEnend,

- Podrias definif en s propias palabras gue entiendes por Génara?

- Existan algunas consideraciones de génere actualmenta en [a institucisn? Custes?
- Craes gue hay pelilicas de distriminacidn positiva de gdnaro en CEPAC? Cudlas?
= Conssderas importants trahaiar el tEITiEI de génem? Porua?

= Tu peroepcion sobre-al rol gue CEPAG (en ganaral y en el diea de desamolia
econdmica local en particutar) deberla jugar en el tema da género

- Desde lu carge gua haz hecho para Impulsar & tatamiento dal lema? Que podrias
hacer a futuro?

- ldenlificas alguncs problemas o efecios no 0aseados que se puedan presantar al
rabajar con enfoque de gérem?

= - Qué zarla para Il un proyects exitoso an términos de género. Crtenos da axio

- Conocos @gunas expansncias positvas’ nogativas de proyocios quo han
incorporade enfoque de géners

= En la realizacidn de W rabajo fenes oportunidad de lrabajar & lematca da
genera? Como?

- Ez posible hacer mas? (Qua?
= En b opinidn que es o mas dificil de trabajar en &l lema da Género. Explicar

= Cuakes son i0g principales problemas o gensr fue peranes en el marsa de i
trabaja.
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Carge

= [eecripohin os las pringipales funciones

= smpo en iainstiiucan

= Farmacion acadamica

= Cursos, Ciplomados, Posi grades realizados con referencia a Génaro

= Expariancy labord anla que haya lanido cporluridad da rabajas con enfogue de génen,
= Podrizs definir an tue propizs palebras quo entiendss por Género?

= Existen akyunas consideraciones e ganaro acalmente @n fa institucian? Cudles?

= Crees g Tay politicas de discriminacion posiiva de gongoo an CERACT Cualas?

= Consdderas Impodanis irabafar el lema de géaera? Pongus?

= Tu percepridn sobre ¢ rol que CEPAG (on generd y en o drea de desamillo econdimico
locsl an padicular) deberia jugar en &l tema de génen

= [Desde u cago gue haz hecho pam impulsar al katamienio del tema? Que podries hacere
futuro?

- Iduentificas algunos probiemas o alacios no daseados que sa puedan prasantar al rabajzn
con anfoque de génsm?

= Enla reglizacién de I frabajo leres aportundded de trabajar |2 tamatica de genero? Céme?
= k5 posible nacer mast g Quet

= Cufles gon los principaies problamas de géners gue percibes an el marco de o trabajo.

= Gientes que hay um mandaio de |8 institecion para frabsjar el 1=ma de génern?

Ceenpogicidn | Hembres Mujeres
D et

et ok o

Eduipn DEaciiv
Equipo sdministratieo i
Equipo opaerative ;
- Personal asignado al trabajo de género ™ o funsionee vinculadas o génars on algin cargoy
= Presupuesio destinads o geénero fgenemal o e ofros rebros)

= Algun comentaro adiconal?




= [Descripeion de las principales funciones
= Tiempo en |a institucidn

= Formaccn acadamica Cursos, Diptamados, Post grdos mealizzdos con mlforenca a
Ganan

= Emperiencid lgoonal an b que hoys lendo aporiunidad o irabaiar con enfoo e de génen,
= Podrias definir en WWs propias palabras qoe enbendes por Sensan?

= Ewslen slgenas consdleraciones de género aclualmente en |2 instiucicn? Cuales?

= Crees gue hay politicas de dischminacidn positiva de ofnero en CEPACST Cudles?

= Conucsras importzntes trabagar &l i2ma de penerc? Pomua?

= Tu parcepcidn sobre o rol gue CEPAG (an gereral ¥ on &l rea de desaralio acondmico
losal en particular) deberla jugar en el lema de ganero

= [hesde fu cargD gue hae hache para impolsar o ratansanto dal lama? Que podiiss hacar a
fururo?

= ldenifleas algunca prabiemas o efectos mo dessados que se puadan pregeniar al frahajar
con enfoque da géneno?

= Qui seria para U un provecls exilaso on Wrmtings dae ganoro. Cribedios de dailo
= Conoces cepononclias positivas’ negatives do proyactos que han incopomdo geneto

= En la realizacion de lu trabajo Uenes oporiunidad de irabdalar 18 iemdlica de género?
Camo?, ES poaible hacer mas? ;Oua?

= En lwopmdn que es o mas dific de trabsgaren of lema e Género: Explicar
- Cuales son [os principales problemas de género gue percibes en &f marco de -t trabaja.
= Hienfes gus hay un mandato de la instiucion para trabajar &l lema de ganera?

= Considoras guo hay tipos do proyecios mas adecuades para hombres v mas adecuados
pard imeres?

- Consiceras gua hombias y mujanas Heesen la misea oporunidsd de sccader 2 los
beneficica gue ganera el trabajo inatiucionzl? Ewmicar

= Consideras que en la realizacion de tu trabajo. das las mismas oportunidadas a hombres v
mueres dela poblacion meta?, Explicar

= E& diferenie &l desempefio que presentan hombres y mueres en las aclividadas
productivas en las cuales rabajas?. Lo licar

= Algon comentads adiconal?
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