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' CURSO DECAFE:
INFORMACION DEL MERCADO DEL CAFE
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL MERCADO INTERNACIONAL

Lic. Verénica R. Hinojosa S. — CEPAC
Email: vhinojosa@cepac.org.bo

1. PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE

Las estadisticas de la oferta y la demanda de café muestra un mercado muy dindmico y en constante
cambio (Parreiras et al. 2004), originando variaciones ciclicas en los precios del café commodity.

Segun los datos registrados por la FAO (2006) la produccion de café ha tenido una tasa de crecimiento
anual de un 39% entre los periodos de 1995 y 2005, aunque se debe destacar que la produccion ha
estado mas o menos estable en los dos Gltimos afios (Figura 1).
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Figura 1 Evolucién de la produccion de Café (t) durante el periodo (1995-2005)
FuenteFAO 2006

La produccion global de café se vio afectada durante 1994 y 1995 por las heladas del Brasil (Gilbert
2002), pais que produce aproximadamente el 29% del caf¢ a nivel mundial. Sin embargo, a partir de
1995 la produccién Brasilera se recupero alcanzando tasas de crecimiento de 134.3 % durante el
periodo 1995 - 2005. La helada no solo provoco una disminucién de la produccion de Café, si no que
también tuvo fuertes repercusiones en los elevados precios que alcanzoé el café durante esos afios.

Otro aspecto que influye en la fluctuacion del precio de café es el rapido crecimiento en los voliimenes
de produccion de otros paises, tal es el caso de Vietnam, pais que en una década paso de ser un pequefio
productor a ser el segundo pais productor y el principal productor de café robusta a nivel mundial
(Romero 2004), llegando a duplicar el nivel de crecimiento de produccion de café de Brasil durante
el periodo de 1995 - 2005 (ver cuadro 1 y figura 2).



Cuadro 1 Principales paises productores de café a nivel mundial (1000 t)

Fuente:FAO 2006

Participacién Tasa de
Cait Vome Afio prndut:‘l:if: (2005) :;“5"1“2“;‘;;
Produccion (f)  =—7555 2005 % %

Brasil 930135 2179270 29.3 134.3
Vietnam 218000 990000 13.3 354.1
Indonesia 457801 762006 10.2 66.4
Colombia 821820 682580 9.2 -16.9
México 324526 310861 4.2 4.2
Ex Rep. Dem Pop Etiopia 229980 260000 3.5 13.1
Guatemala 210920 216600 2.9 2.7
Honduras 132400 190640 26 44.0
Uganda 181465 186000 2.5 25
Costa de Marfil 194968 160000 2.1 17.9
Pert 96697 155000 2.1 60.3
Costa Rica 150061 126000 1.7 -16.0
Ecuador 148205 102923 1.4 -30.6
Filipinas 133922 100911 1.4 -24.6
Produccién Total 5352729 7441889 100.0 39.0

La Figura 2 muestra el crecimiento del volumen de produccion durante el periodo (2000-2005) de
los principales paises productores de café.
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Figura 2 Fluctuacion del nivel de produccion de los principales paises productores (2000-2005)

FuenteFAO 2006

A través del tiempo debido a la valoracion de algunos atributos en el mercado se han i1do abriendo
dos nichos de mercados interesantes para el café y estos son:

%

Cafés sostenibles

» Cafés especiales

El nicho de mercado de cafés sostenibles y especiales responde a un proceso de diferenciacion que
se ha 1do desarrollando en los tltimos aiios. Estos procesos de diferenciacion responden a atributos
que pueden pertenecer al producto y/o al sistema de produccion o métodos de procesamiento, los

67



fer. EIHFDEIU 'G.ﬁFE AMIGABLE EGH LA HATUH‘.ALEIA”

cuales incluyen aspectos relacionados con la autenticidad del origen (denominacion de origen),
seguridad (residuos de pesticidas y niveles de toxinas), calidad (acidez, cuerpo, aroma, etc.) y
condiciones socioeconomicas y ambientales (bioldgico, comercio justo, café bajo sombra), con el
tiempo el mercado fue poniendo en valor estos diferentes atributos y empezaron a desarrollarse
diferentes tipos de estandares.

La verificacion del cumplimiento de los estindares, que garantizan que un determinado producto
contenga los atributos que dice tener, se empezaron a realizar a través del desarrollo e mlplam&ntamﬁn
de diferentes sistemas de certtﬁcacmn, para ¢l caso del café sostenible se pueden apreciar principalmente
los descritos en el cuadro 2.

Cuadro 2 Cafés Sostenibles y sus atributos

Cafés Sostenibles Atributos
Son productos que ponen en valor el sistema de produccitn, pues se trata de
Orgénico sistemas de produccidn que toman en cuenta el manejo del cultivo, sin la utilizacion
de agroquimicos, aspecto por el cual también tiene atributos de alimentos mas
Sanos.
A diferencia de los organicos este tipo de certificacién pone en valor aspectos
Justo sociales, para apoyar el desarrollo de pequefios productores a través del

fortalecimiento a sus nrgaanaclnnes.

Este tipo de certificacién combina atributos sobre la agricultura econémicamente

e FonmAlianco viable, ambientalmente saludable y socialmente justa.

La certificacion UTZ es un Cédigo de Conducta que presenta normas sociales y
ambientales para la produccion de cafe de manera responsable y para el manejo
eficiente de la finca, incluyendo elementos tales como manejo de regisiros, uso
responsable y documentado de agroquimicos, proteccién de derechos laborales y
acceso a servicios de salud y educacion tanto para los empleados como para sus
familias.

Pone en valor los sistemas de produccién que puedan generar mejores condiciones
de vida para las aves.

UTZ Kapeh

Amigable con los pajaros

En el caso del café especial se desarrolla la “Taza de Excelencia” evento en el cual compiten los
mejores cafés de un determinado pais cada afio. Este concurso solo se realiza en Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras y el Salvador, en funcion a los resultados
obtenidos del concurso de catacion posteriormente se realiza un proceso de subasta de los cafés que
compitieron, los precios que se alcanzan en este tipo de evento realmente son elevados y eso permite
valorizar el caf€¢ de una determinada hacienda o region. Los resultados de esta competencia se registran
en la siguiente pagina web: http://www.cupofexcellence.org

La cantidad total producida tanto de café sostenible como especial es dificil de cuantificar, debido a
que los registros de produccién y comercializacion (importacidon y exportacion) que se registran con
un mismo codigo y no existe ningun tipo de diferenciacion.

Aunque también existen esfuerzos realizados por diferentes instituciones para tratar de estimar la
cantidad producida de café sostenible que se produce a nivel mundial (ver cuadro 3).

Cuadro 3 Tamafio estimado de los mercados de cafés sostenibles 2003 (en t)

Utz Organico | Comercio | Cultivado bajo | Total
Kapeh Justo sombra
Volumen (t) 14000 26400 17870 660 01067
Fuente Stefano (s.f.)

En el caso de los cafés especiales el café que ingresa al concurso es la cantidad que se registra como
tal. Sin embargo, estos productores tienen mas café que si bien se valora por el hecho de presentarse
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en la “Taza de la Excelencia” y ain mas si logran buenos puntajes, aunque el saldo de la finca que
no entra a la Taza de la Excelencia se venden por rutas tradicionales (cuadro 4).

Cuadro 4 Volumen de café especial presentado en la “Taza de la Excelencia”
entre 2003 — 2007 (kg/afio)
2003 2004 2005 2006 2007
Bolivia nd 10220 24640 nd E
Brasil 76320 48660 48420 46500 -
Colombia nd nd 62090 71260 33740
Costa Rica nd nd nd nd 41193
Nicaragua 60168 44781 01543 32292 38571
Honduras nd 16008 64860 43608 30153
El Salvador 48645 60720 28428 39330 30153
Guatemala nd nd nd 27807 27186
Total 185133 180389 279981 260797 200996

Fuente: Datos de Cup of excellence 2007
Elaboracion propia

2. FLUJO DE PRECIOS SEGUN TIPO DE CAFE

El International Coffee Organization (ICO segun sus siglas en inglés) se establecio en 1963 mediante
el primer acuerdo internacional realizado en 1962. El objetivo de esta instancia era basicamente el
de asignacion de cuotas tanto a paises productores como consumidores, esto con el fin de estabilizar
el nivel del precio del café. Esta instancia logro mantener estable el nivel de precios durante 25 afios
aproximadamente.

Sin embargo, a fines de los 80 el acuerdo empezo a fallar debido a la sobreproduccion que generaron
muchos paises que tenian en el café la principal fuente de ingresos para poder responder a la deuda
externa que sus respectivos paises habian asumido (Innes 2001).

A través del tiempo y con el objetivo de proporcionar informacion a los paises miembros, el ICO ha
generado un servicio de base de datos que proporciona informacion estadistica sobre volimenes de
produccion, exportacion e importacion de los paises miembros del ICO y adicionalmente los precios
indicativos registrados en diferentes bolsas (Nueva York y Bremen Hamburgo). El sistema indicativo
de la ICO se basa en cuatro grupos de cafés (commodity):

1) Arabica Suave Colombiano

2) Otros Arabicos Suaves

3) Arabicos Naturales Brasilefios
4) Robustas

Adicionalmente el ICO calcula un precio indicativo compuesto para evaluar de manera general el
comportamiento del precio del café en general (CCI 2002). Otro aspecto importante que se debe
destacar sobre los precios es que ademas de tener fluctuaciones de manera general, estas fluctuaciones
no se mueven de manera paralela exactamente, tal es el caso de la diferencial entre el café arabico y
el robusta, diferencial que en ocasiones se va reduciendo, ver figura 2(CCI 2002).
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Figura 2 Flujo de Precios segun tipo de café

Fuente Elaboracion propia segin datos de: ICO 2007; Taza de la Excelencia (2007); FLO 2007.

En la figura 2 no solo se puede apreciar el flujo de precios de los diferentes cafés “commodity”, si
no también el rango de precios sobre los cuales se mueven los cafés sostenibles y cafés especiales.

Una de las caracteristicas principales es que los cafés sostenibles proporcionan estabilidad en los
precios, pues como se puede observar los precios “commodity” fluctilan bastante. Sin embargo, cuando
el café llega en ocasiones a tener precios elevados y alcanza los rangos minimos del precio de los
cafés sostenibles estos se van ajustando con un minimo de diferencial, esto en el caso del precio
establecido por el “‘comercio justo”. El resto de cafés sostenibles no tienen ningun sistema de fijacion
de precios, excepto el UTZ Kapeh y la fijacion de los precios estan sujetos a la libre oferta y demanda
incluyendo al café UTZ Kapeh, es por esta razon que es dificil sistematizar los precios establecidos
en el mercado de “cafés sostenibles”, pero los precios fijados en “Comercio Justo” por FLO dan una
clara referencia de los rangos entre los cuales pueden estar moviéndose.

3. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES E IMPORTADORES DE CAFE
Los cuadros 5 y 6 muestran los principales paises exportadores e importadores de café verde, podemos
apreciar que Brasil, Vietnam, Colombia e Indonesia se encuentran en la lista de los principales paises
productores y exportadores. Sin embargo, en el caso de Indonesia de ser el tercer pais productor, se
encuentra en el quinto lugar en la lista de paises exportadores, siendo desplazado por ejemplo por
Alemania.

Otros paises no productores al igual que Alemania se encuentran registrados entre los principales
paises exportadores, tal es el caso de Bélgica, Estados Unidos, Italia, Espafia y Holanda, esto se debe
a que son paises re-exportadores y ademas en la mayoria de estos paises se encuentran las principales
empresas tostadoras y procesadoras (ver cuadro 6).

Es precisamente en estos paises donde existe una alta concentracion empresarial de las multinacionales
del sector ya en 1998 las principales corporaciones del sector (Philip Morris (25%), Nestle (24%),
Sara Lee (7%), Procter&Gamble (7%)y Ichibo (6%)) ocupaban el 69% del mercado mundial de café
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tostado e instantaneo. Es decir que tan solo dos empresas controlan el mercado mundial de café y

8

corporaciones transnacionales dedicadas a la importacion y exportacion de café controlaban el mercado
internacional (van Dick et al. 1998 citado por IDEAS 2006).
Otro aspecto interesante que se puede apreciar en los cuadros 5 y 6 son las tasas de crecimiento que
han tenido tanto paises exportadores como importadores y sobre sale el % de crecimientos de exportacion
de Vietnam, puesto que principalmente se trata de café robusta que tiene una orientacion clara para
el mercado de expresos y de base para mezclas. También son interesantes la tasa de crecimiento en
las exportaciones de Malasia, Etiopia, Indonesia y Pert (paises productores) frente al crecimiento de
las exportaciones de Alemania,

USA,

Italia y Espaiia (paises importadores).

Cuadro 5  Principales Paises Exportadores de café entre 1995 — 2005 (en toneladas)
Paises Afio
Exportacién E?pr:ﬁlupu;ﬂ-ﬁ:- crI:ﬁ:{::tu
® 1995 2005 (%) (1995-2005)
Brasil 849383,07 | 154248648 21,05 81,6
Viet Nam 251379,4 809949,13 11,05 222,23
Colombia 623536,86 674881,3 9,21 8,2
Alemania 161456,82 557744,8 7,61 245,4
Indonesia 228592,05 468070,98 6,39 104,8
Guatemala 214601,78 237565,99 3,24 10,7
India 151344,56 205299,73 2,80 35,7
Honduras 114399,14 165230,93 2,25 44 .4
Etiopia 22430,31 157602,85 2,15 602,6
Bélgica 148472,55 2,03
Perd 70700,42 146966,97 2,01 107,9
Costa de Marfil 204793,7 139580,89 1,90 -31,8
México 211300,39 138423.,6 1,89 -34,5
usa 55001,63 131235,71 1,79 138,656
Uganda 103510,9 118155,34 1,61 14,1
Italia 43345,16 115018,82 1,57 165,4
Costa Rica 121890.4 108282,.34 1,48 -11,2
Espafia 23016,28 84398,31 1,15 266,7
Holanda 42233,9 82510,65 1,13 95,4
Malasia 7226,9 80548,85 1,10 1014,6
Total 4548699,32 | 7328466,78 l 100,00 61,1
Fuente FAO%2007
Cuadro 6 Principales Paises Importadores de café entre 1995 — 2005 (en toneladas)
Paises Afo
Impartada :'::ﬂﬂﬂﬁ.'f; crrzl.r:ll::tn
) 1995 2005 (%) (1995-2005)
USA 944466,55 | 1379535,16 18,45 46,1
Alemania 813101,34 1069480,57 14,31 31,5
Japén 388408,12 469743,8 6,28 20,9
Italia 321142,83 450554,06 6,03 40,3
Francia 312793,49 353935,33 4,73 13,2
Espafia 188508,47 266708,71 3,57 41,5
Beélgica 259674,62 3,47
Rusia 51451,42 254629,75 3,41 394,9
Canada 132811,9 222598,17 2,98 &67.6
Holanda 164519,58 218642,85 2,92 32,9
Reino Unido 202454,54 207677,86 2,78 2,6
Polonia 110892,39 156302,11 2,09 40,9
Finlandia 77462,72 122135,04 1,63 57,7
Suecia 105561,51 116135,88 1,55 10,0
Algeria 103914,7 106035 1,42 2,0
Austria 56356,44 104681,06 1,40 85,7
Repliblica de Corea 66833,22 94625,59 1,27 41,6
Suiza 49431,58 B89367,55 1,20 80,8
Ucrania 9386,71 84262,81 1,13 797,7
China 26983,66 68929,21 0,92 155,4
Total 4776632,69 | 7475910,82 100,00 56,5

Fuente FAO® 2007
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4 CONSUMO PER CAPITA DE CAFE EN EL MUNDO
Otro aspecto importante que influye en los niveles de importacion y exportacion es el grado de
consumo que tiene cada pais en base a los registros de la base de datos de la FAO (2007), hemos

determinado el consumo per capita de los principales paises consumidores (Figura 3).
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Figura 3 Principales paises consumo de café entre 2003 — 2005 (kg/percapita/afio)
Fuente FAO’ 2007

Si comparamos la informacion que se encuentra en la Figura 3 veremos cierta contradiccion con
respecto a la informacion que se presenta en los cuadros 5 y 6 en donde Alemania y Estados Unidos
aparecen como principales paises importadores y hasta exportadores. S1 bien sus niveles de consumo
son elevados podemos apreciar que existen otros paises con indices de consumo per capita mucho
mas altos. También es importante destacar que grandes empresas como Kraft y Starbucks estan
haciendo fuertes esfuerzos para ampliar sus mercados. Estudios recientes muestran que la tasa de
crecimiento de consumo de café se ha incrementado mas entre la poblacion joven que la adulta
(Premium Roast Coffee 2005), probablemente estos cambios modifiquen en un corto plazo los indices
percapita de los principales paises consumidores.
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ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION VERSUS
PRODUCTIVIDAD DEL CAFE

Leandro Aramayo F.
Email: laramayo@cepac.org.bo y aramaye 27@hotmail.com
Yapacani - Santa Cruz — Bolivia.

Presento el anélisis de costos de produccion versus la productividad del cultivo del café, con criterios
importantes que se deben considerar al registrar las actividades del proceso de produccidn y poder
construir con ellos los costos de produccion, ambos pueden tener una complejidad de elementos que
dependen del tipo de sistema (asociacion de cultivos: frutales, forestales o mixtos) en el que se esta
produciendo café, y que influyen en el monto de inversion y la generacion de las posibles utilidades
econémicas y beneficios adicionales tales como los ambientales y el cultural o agronémico.

1. INTRODUCCION

Los costos de produccion, son una rama de la administracion agropecuaria que esta encargada de
registrar, organizar y analizar todas y cada una de las actividades involucradas con el proceso ya sea
productivo, de transfﬂrmamén y/o comercializacién de un producto o servicio.

El registro, organizacién y anilisis de los costos de produccidn es cuestionado por muchos profesionales
del 4rea agropecuaria, quienes piensan que es de dificil aplicacion y que solo los economistas,
contadores, administradores y otros afines a la parte contable son los que tienen mayor dominio para
dicho trabajo. A decir verdad, eso no es cierto. Si queremos ser productores y a la vez agricultores,
debemos valorar y aprender a tener interés de manejar de manera independiente nuestros costos, saber
cuanto invertimos y saber si estamos ganando o perdiendo.

(COSTOS DE PRODUCCION ES UN PROBLEMA?

Las organizaciones productivas cafetaleras, estan produciendo café bajo diferentes sistemas de
produccion, es decir; asociados a frutales, forestales y en algunos casos a cultivos anuales como yuca,
arroz y/o maiz. Cada tipo de sistema o asociacion tiene diferentes tratamientos y actividades para
lograr una produccion, asi como también cada sistema puede tener diferentes tipos de especies y cada
especies puede lograr una productividad diferente al estar asociada, o al estar sola como monocultivo.
Lo que generaria también una cierta cantidad de actividades como mano de obra para limpieza,

cosecha, manejo y control de plagas y enfermedades, podas y raleo de sombra, abonado y riego. Como
también la necesidad de insumos como: fertilizantes, fungicidas, insecticidas, equipos, herramientas

y otros, que de una u otra manera significa una inversion de recursos humanos, econdémicos y recursos
naturales como la tierra.

Un costo de produccion es un valor monetario que se ve reflejado mas adelante como un esfuerzo =
inversion;, que le permitira tener un resultado = ingreso y poder comparar ambos y definir si sus

operaciones fueron eficientes = utilidades; es decir si generaron utilidades o ganancias para la unidad
familiar.

El café es una especie que puede estar asociada a una diversidad de especies de frutales, forestales y
tipos de coberturas vivas, para lo cual es necesario definir los tipos de insumos o costos de inversion
que pude o no necesitarse.

2. DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA

El registro de las actividades con sus respectivos costos y tiempo de aplicacion es muy importante
para ver la eficiencia del uso de los recursos y lograr utilidades, el costo de produccioén es el calculo
de gastos que le permite al productor/a cafetalero tener informacién sobre la inversion, si es que ésta
es eficiente/rentable, el costo de produccion permite decidir si sigue o no invirtiendo.

Para tener claro como registrar las actividades y cuantificar los recursos que se necesitan para llevar
adelante una produccion de café debemos basarnos en los siguientes criterios.
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2.1 Planificacion de actividades productivas, adquisicion de los recursos y factores de produccion
Si usted quiere establecer un cultivo de café, es necesario que conozca en que condiciones agro
climaticas (temperatura, precipitacion, pendiente, tipo de suelo, fertilidad, altitud, bajo que sistemas
de produccion y variedad de café) se comporta mejor el cultivo, ya que estos criterios técnicos podrian
reducir nuestros costos de produccion de tal manera que tengamos menor incidencia de ataque de
plagas (broca, minadora, cochinilla) y enfermedades (antracnosis, fusarium, roselinea, roya y otros),
y obtener una mayor productividad (por tener buen suelo fértil, bien drenado y ventilado).

Otros elementos importantes en la planificacion son: los insumeos (fertilizantes, fungicidas, insecticidas,
herbicidas, semillas, inoculantes), equipos (fumigadora, regadora, carretilla, bombas de riego, tanque,
despulpadora, etc.), herramientas (machete, pala, azadon, rastrillo, podadora, motosierra),
infraestructura (galpones, centro de acopio, almacén o u:iepnsuﬂs secadnres cancha de secado, etc.),
necesarios para llevar adelante la actividad de produccion, es importante precisar el nimero de mano
de obra que se requiere por hectarea afo y cuanto cuesta cada jornal, con toda esta informacion se
debe estimar nuestros costos globales o totales.

Todos los elementos adquiridos, especialmente de insumos, equipos, herramientas e infraestructuras,
se deben registrar cada uno por items y por fechas, como el ejemplo del siguiente cuadro.

Cuadro # 1: Registro de compras de insumos, equipos y mano de obra: propiedad X

Fecha Descripcion del | Unidad | Cantidad | Costo Costo total
producto unitario

13/03/08 Fumigadora jacto | Unidad 1 360 360

14/03/08 Priori extra | Litro 0,25 640 160
(fungicida)

17/05/08 Cipermetrina Litro 1 100 100
(insecticida)

30/08/08 Carpida lha Jornales | 8 40 400

24/12/08 Fumigado  para | Jornales |2 40 80
roya

Total 1100

2.2 Operacion de las actividades productivas y ejecucion del presupuesto
Cuando se cuenta con los insumos, equipos, herramientas e infraestructura disponible en la propiedad,
es necesario llevar adelante el proceso de produccion, procesado (beneficiado del café) y comercializacion
del café, para el mismo se incurren en diversas acciones o actividades que pueden ser medidas por
tiempo (actividad / tiempo = rendimiento). Ademas existe una relacion de racionalidad de uso de los
insumos agricolas con relacion al tiempo y condicion del cultivo, esto quiere decir que no necesariamente
se consume todo los insumos que se han comprado, por lo que no todo debe ser registrado como
consumido por el cultivo. Ejemplo: Usted necesita 400 gramos de benomil para control de fusarium
en plantines ya establecidos en campo, en las agropecuarias o centros comerciales le venden a usted
un producto con envases de 500 gramos que tendria como sobra, sin usar 100 gramos. Entonces usted
debe registrar el producto que se ha usado en el cafetal es decir 400 gramos. Y el excedente se registra
como inventario para el siguiente afio, o para usar en otro cultivo recuperando el costo del excedente
para reponer los gastos de esa gestion o campana.

En caso de los equipos, herramientas e infraestructura, usted tiene que depreciar en tiempo el producto,
ya sea por mes, por afio o por campaiia (especificar tiempo).
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Cuadro # 2: Depreciaciones

Descripciéon Costo del producto | Vida itil afios | Depreciaciéon
Bolivianos anual /Bs.

Fumigadora 360 3 120
Carretilla 250 2 125
Pala, machete y azadon 120 L5 80
Regadera 45 2 22.5
Despulpadora 3200 8 475
Tanque de fermentacion 300 3 100
Tijeras para podar 120 2 60
Costo de plantines (5000 | 2500 15 166

| plantines)
Centro de acopio 4000 10 400
TOTAL 10895 1548.5

Como podemos ver en el ejemplo del cuadro de depreciaciones de los equipos, herramientas e
infraestructura, los costos totales gastados fueron 10.895 Bs., en un periodo inicial, pero los costos
depreciables por afio es de 1.548,5 bolivianos, estos costos son fij 1jos, esto quiere decir que; se use
0 no se use, tienen un costo depreclable durante el afio.

Entonces a diferencia del ejemplo anterior de los insumos (fungicida, insecticidas, herbicidas y mano
de obra) es que son costos variables que se registran al producto usado y el resto (sobra del producto
comprado) no se deprecia porque usted puede usarlo posteriormente, pero el dinero que invertiste
en ¢l excedente esta en receso, esperando la préxima campaiia y poder usar en otro producto, rescatando
su costo mvertido.

2.3 Costo de produccion del cultivo

Costo de produccion monocultivo

Los costos deben registrarse por rubro en caso de un cultivo unico por superficie cultivada. Es decir
solo citrico, papaya, yuca, arroz u otro cultivo (monocultivo).

Cuadro # 3: Ejemplo de un costo de produccion de 1 hectarea con 5000 plantas de café

costo
Descripcion unidad cantidad unitario costo total
1er control de malezas (marzo) ha L 500 500
2do control de malezas
(septiembra) ha 1 500 500
3er control de malezas (diciembre) ha 1 500 500
compra de abono (triple 15) quintal 2 250 500
1er abonado (febrero-marzo) jomales 2 40 80
Z2do abonado (septiembre-octubre) jomales 2 40 80
compra de bauveria Kg. 1 S50 S0
control de broca jormales 2 40 80
benomil Kg. 1,5 180 270
control de antracnosis jormales 2 40 80
priori extra litro 0,5 650 325
control de roya y cercospora jornales 2 40 80
raleo de sombra jormales 2 40 80
cosecha Kg. 6000 0,8 4800
bolsas unidad 20 2 40
depreciacidn de aequipos \'4
herramientas global 1 1548.,5 1548,5
total 9513,5

En la parte de costos totales de equipos, herramientas e infraestructura, se contabilizan las depreciaciones
que se estdn usando en el cultivo del café, lo cual haciende a 1548,5 bolivianos. Estos son los costos
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fijos o absorbentes que dependen directamente del margen de contribucion obtenida a través de los
costos variables.

Costo de produccion sistema (poli cultivo)

Si la superficie esta ocupada por varios rubros o poli cultivos o cultivos asociados (citricos, cudzu,
café u otros forestales), estos deben registrarse por unidad productiva (costo por superficie de una
hectarea), y registrar todas las actividades de ese sistema, lo cual involucraria la poda fertilizacion,
limpieza, manejo y control de plagas y enfermedades, etc. Una vez cosechado el producto los costos
de cada rubro se registran de forma independiente, es decir; de procesado, transporte y el de
comercializacion.

Cuadro # 4: Ejemplo de un costo de produccion de 1 hectarea de un sistema (3 especies), para
pequeias familias cafeteras.

Con los siguientes cultivos perennes (4000 café, 100 pacay y 50 plantas de chirimoya)

costo costo
Descripcion unidad | cantidad | unitario |total
1er control de malezas (marzo) ha 1 500 500
compra de abono (triple 15) quintal |2 250 500
1er abonado (febrero-marzo) jornales | 2 40 80
2do abonado (septiembre-octubre) jornales | 2 40 80
compra de beauveria Kg. 1 50 50
control de broca jornales | 2 40 80
benomyl Kg. 2 180 360
control de antracnosis café, chirimoya,
pacay jornales | 3 40 120
priorixtra litro 0,5 650 325
control de roya y cercospora solo café jornales | 2 40 80
raleo de sombra pacay y chirimoya jornales | 4 40 160
cosecha de café Kg. 6000 0,8 4800
cosecha de pacay cola de mono mejorado | jornales | 4 40 160
cosecha de chirimoya jornales | 3 40 120
transporte chirimoya y pacay global |1 200 200
bolsas unidad |20 2 40
depreciacion de equipos y herramientas global |1 1548,5 1548,5
total 9203,5

Como podemos ver, muchas veces en el registro de las actividades y asignacion de costos de produccion
para los sistemas, las actividades de limpieza, abonado, control de plagas y enfermedades, ademas
del raleo de sombra o poda, son actividades para los 3 cultivos y se suman en un solo item, en el caso
de la cosecha son actividades independientes ya que tienen volumenes diferentes y las cosechas se
hacen en diferentes épocas.

2.4 Productividad del cultivo

El productor de café en caso que este produciendo como monocultivo (cultivo unico) debe ir registrando
la produccion a través de las cosechas y al final, sumar que cantidad de café ha cosechado durante
ese aio. Para registrar los costos se consideran todas las actividades hasta la cosecha. La productividad
alcanzada para este caso es de 5000 Kg. de guinda/ha/ario.
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Cuadro # 5: Produccion en una superficie de una hectarea con el sistema (café 4000 plantas, pacay
100 plantas y chirimoya 50 plantas)

Cultivo Fecha de cosecha Unidad Productividad
Café Marzo a junio Kg. guinda 4000
Chirimoya Febrero a abril Unidades 400

Pacay cola de mono | Septiembre a | Unidades 3000
mejorado octubre

Nota: La productividad que se muestra en este cuadro es para este sistema, ya que la productividad varia dependiendo del mimero de
plantas por hectirea, namero de especies utilizadas y sobre todo la asociacion (especies) y el modelo (hilera simple o doble, tres
bolillos o en cuadro).

2.5 Precio de venta de los Productos
Al final se debe registrar también los ingresos de todos los cultivos (ingresos econdmicos) y beneficios
ambientales del sistema. Para ver la sostenibilidad y la rentabilidad del sistema.

Como podemos ver en el cuadro de produccion del café en monocultivo es posible obtener 5000
Kg./ha/afio teniendo un ingreso bruto de 12500 bolivianos/hectdrea afio.

En cambio cuando hay cultivo asociado se tiene el siguiente ingreso:

Cultivo Unidad Productividad | Precio Ingreso
unitario/Bs. | bruto/Bs.
Café Kg. guinda 4500 25 11250
Chirimoya Unidades 400 0,5 200
Pacay cola de | Unidades 3000 0,3 900
mono mejorado
TOTAL 12250
2.6 Costo/beneficio
Sistema Costo de | Ingresos brutos | Utilidad
produccion/Bs. /Bs.
Café 9513,50 12500 2986,50
Asociado | 9203,50 12250 3046,50
Diferencial 60,00

Nota: aqui se puede ver un diferencial de 60,00 Bolivianos del cultivo asociado que se sobrepone al monocultivo.

2.7 Analisis del costo beneficio del cultivo del café solo y asociado

Como pudimos ver en los resultados del ejemplo de costo beneficio, las utilidades del cultivo de café
en monocultivo son de 2.986 Bs. Este es el beneficio econdmico de una familia por una hectarea. No
hay casi nada de beneficio econdémico y ambiental a mediano y largo plazo poscosecha, ademas es
una superficie que se debe trabajar a pleno sol.

Sin embargo; los ingresos por café asociado en una hectarea son de 3.046,50 Bs., existiendo un
diferencial de 40.- Bs., en comparacion con el monocultivo.

Y los beneficios ambientales expresados en términos economico es lo siguiente:

100 plantas de pacay anualmente fijan 80K g./ha de nitrogeno y 8 toneladas/ha de materia seca.
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Ademas por el hecho de tener materia organica disponible, existe la disponibilidad de micro y macro
organismos que mejoran el suelo. Lo que estos beneficios se ven expresados en mayor resistencia a
sequia y a temperaturas altas durante el afio, manteniendo vigoroso el café y con buena productividad,
lo que no es posible ver en el cultivo de café solo o monocultivo.

Otro beneficio ambiental es la duracion de las plantas de café por mas afios productivos, es decir que
el café puede ser aprovechado econdmicamente en el subtropico de Santa Cruz hasta los 18 a 20 afios
con manejo, sin embargo a pleno sol el café es menos longevo pudiendo ser aprovechado hasta los
12 a 15 afios. Para las familias que producen un café asociado la sombra vy la lefia que se pueda
obtener para la cocina, lefia de pacay con buen poder calorifico, es considerada como un beneficio
adicional del sistema, y no asi como costo.

3. PRINCIPALES VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS COSTOS

Ventajas

Las velnta]as de registrar, organizar, analizar y decidir los factores de produccion (costos de produccion)
en la El'SlgIlEll:lfflIl de recursos EGGI‘IDI’I‘[IEDS nos pEI‘IﬂItEﬂ construir un presupuesto con sus costos
respectivos y ver €l comportamiento del mismo para generar utilidades, de 1gual manera conocer si
nuestra inversion (Costos directos e indirectos y los costos fijos y variables) nos estan arrojando
pérdidas o ganancias. Ademas de permitirnos ser mas objetivos, que suponer que los costos son mas
volatiles e inatiles.

El registro de los costos muestra las operaciones particulares de la inversion, que actividad esta
demandando mas capital y ver que actividad no contribuye efectivamente al logro de los resultados
productivos, para eliminarlo y cambiar por otra actividad o mejorar la tecnologia o la técnica de
aplicacion.

Desventajas

Mas que una desventaja identificamos como dificultad en los pequefios productores, el poder para
registrar, ordenar y analizar los resultados, y no tanto para realizar las operaciones contables como
sumar, restar, multiplicar y dividir.

Estas dificultades pueden ser mejoradas con capacitacion y orientacion sobre la importancia de los
costos de produccion y la asignacion de los recursos.

4. CONCLUSIONES

Los costos de produccion son importantes para mejorar las operaciones o actividades dentro de nuestra
propiedad, permiten conocer las necesidades de inversion y la asignacion de los recursos, considerando
diferentes opciones de inversion, sea monocultivo o asociadas u otro tipo de produccion que signifique
hacer uso de recursos econdémicos, humanos y recursos como la tierra.
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